السفارة الفرنسية في بيروت سلمتها الى الحكومة اللبنانية 


حك 00 يتل البرى عبر البلاد لعربية 


EFE 
بالخرائط اللازمة التي‎ 
خبراء ومهندسون اسرائيليون‎ 
00 
وا اذا اختار‎ 
الاسرائيليون فرنسا وسيطاً لنقل‎ 
خطتهم, لكن ذلك قد يكون من‎ 
الاسباب التي ادت الى طلب السفير‎ 


الدخول قي الاتحاد الادروبي. والدول 
اللذكورة هي: بلقارياء اللجر. بولندا. 
رومانياء سلوقينياء الجمهورية 


السابق فرديتائد ماركوس اودع في 
لم الداعت في سار شر 


الامج أن لكي ارا لمر 
١‏ طن يمتها بالاسعار الحالية 
1١‏ ملیار دولار 


عبر الفرتسي تقل من بيروت قبل مضي اسرائيل في الاضي لم ته 
راج > کر بب ال 
ان ال فير لم يقدم الخطة وریا سان ا مم الل 
المذكورة بنقسه بل حملها الى القائم العرد 000 
بالأعمال. محاصرة من جوارها العري 
.وتنطلق الخطة الاسرائيلية من STE‏ لبي عن وا أ 
مركز محدد في جميع الاتجاهات الخارجي وهي تحديداً وسائط لتقل 
القريبة والبعيدة. وهذا الركز هر البحري روسائط النقل الجوي. لكنهً 
مديئة القدس كما يستفاد من منذ ٠١‏ سنة, اي بعد توقيع معاهدة 
الخرائط الرفقة E‏ الصاح مع فصر مكلت على دري 
قتالكة الخطة. حسب وسائط النقل البري لانه سوف 
مصادر لبثانية اطلعت عليهاء ان ETE‏ 


الحريري يعد بقوانين جديدة للبورصة: 


ا ردأ على سؤال طرحته «الميزان» 


ورداً على سؤال مكمل عن موقف 

رئيس الحكومة اللبتائية رفيق حكومته فيما لو أقدم عدد من رجال 
الحريريء اثتاء لقائه رجال الاعمال الاعمال على تشكيل شركة طيران 
اللبتائين في لندن أخيرا. حول اعادة 5 


فتح بورصة بیروت, وعلى أي اسس. 
قال انيري انه 


اللقاء ذاته ستل الحريري 
ا ی 

5 التنيجة في ابد غير انی وا 
اذا كانت هناك ضممانات للابة 
اللكية اللبنانية فيهاء فقال انه لا 


ا الاسهم الارن ال بعل 

اسهم بالقانون. فالذي 
الاسهم يستطيم ان يبيعها لمن يشاء: 
الكن بموجب نظام الشركة يتعين ان 
يبقى ثلثا اعضاء مجلس الادارة من 
اللبنائيين حتى ولو الت غالبية الاسهم 
يمي 


واکدالحریري انه لن يحدث اي 


تفييرفي ملكية «اليدل ايست» .. الى غير 
ويقضل ان فتقى ملكا E Cah‏ يبدو ان تشاع لي تركق 
تحمل اسم لبتان وهو امر له عسلاقة ٠‏ زيارة الحريري الى لندن كان ملحوظاً 
بالافتخار الوطني. . في الدذوائر المألية المراقبة لأفاق 


ر3 ا ركة أبيلا» في جن ,ا) ذنعوى قضائية ضد 
و a‏ 
الفا للعقد ا ن ن 3 0 
مد الى ی 


NEE E 
دى أن الحكومة البونانية السابتة قررت في م‎ ETI 


تخصيص شركة التموين التابعة لشركة الطيرا «اولمبيك» يسبب خسائرها 
الفادحة؛ فاشترت «شركة ابيلاء 55 ن الشركة المذكورة. 
ويموجب شروط الاتفاق المقر الانيا انبا السابقة كان لشرك 


«ابيلاء الحق في شراء ١١‏ في الانة اضافية بحلول شهر حزيران/ 
E e per e‏ الماثة, في الشهر ذاته من السنة التالية 
١‏ قتصيع الشركة اليرثانية امه يك من رل شیک 
وريما لامتحان نيات الحكومة الاشتراكية الجديدة 
باباندريو. وموقفها من شركات القطاع الخاص نع شركة شرکة ا 
وقت مبكر بطلب الى الحكومة اليو ا مرل 
الانة من شركة ٠اولبيك‏ للتموين» يموجب | كدان این 


0 ؛ لكن حكرمة بان الطب نظرا لالتزامها خلال ا 
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«سوليدير» للبنانيين و«الميدل ايست» للدولة 


لينش» التي 


الخرق اليونانى للاتفاقات «ينفرء الاستثمارات العربية 


جريدةافتصادية مستقلة 

يصد رها من لندن ٠اللبنانيون‏ المتحد ون للصحافة والنشرء. 
رئيس التحرير 

اسليمان الفسرزلي 


Vol.1 No.S February 1994 


الخطة اب 
الاوتوسترادات العريية ا 
كافة البلدان العربية؛ وهو تقويم لآ 
يصنف الشبكات الراهنة قي مصاف 
الشبكات الدولية لانهاء كما جاء في 
الخطة الاسرائيلية, تقع في تصنيف 
«دون التوسطء حسب اللقابيس2 ويبدوان الخطة الذكورة تركز 
والواصفات الدولية. ويالتالي فان 
ذلك يقتضي رفع درجتها ونو الأوتوش ترادات وتن ت ثد 

نتن اننا کر في ثلاثة 
اتجاهات رئيسية: 

© اتجاه الى تركيا تحو اورويا 


نات على الضفة الشرقية للبحر التوسط 
© اتجاه افريقي على الضفة 
الغرب E‏ 


الجزيرة العربية وصوة الى سلف 


مع رجال الأعمال اللبنانيين في 
العاصمة البريطانية. الا ان السؤال 


الاستثمار. فقد أبلفت مؤسسة 
«بلاكثي مانجمنت». التخصصة في 
ا الشرق الاوسط زيائنها في 
نشرتها الفصلية الجديدة. ان يروك 
سوف تکون 1. 


الصفحة الاخيرة). 


رياض سلامة حاكم البنك الركزي). 
0 


عالمياً “موا 


الاجر العاثد الى البلاد يكن ت 
يلهب سوق الال المحلي. ويقدر ان 
يصل حجم سوق بيروت المالي خلال 
العقد القبل الى 15 ملبار دولر 


© وافقت الحكومة الاسرائيلية 


البورصة الاضافية في أواسط شهر 
نيسان/ابريل اللقبل, 


5 
کورملا باوت می لط 


ريما كان من الإحرى الا يضتع 


الانتخابية الاخيرة بالقاء 


اراك تين في انها كن اا 


rl‏ اا عام :145 قبل تغل 
أقسطنطين. 


انولار, وهذا ما حمل حكومة. 
والتخلص منها. 
ولتسهيل عملية البيع قررت حكومة ميتسوتاكيس في حينه شطب ديون 
متراكمة على الشركة بلقت :م مليون دولا كما وافقت على تسريح حوائي 

التخفيف ا هذه القرارات اتخذت قبل تدرا 
ا الشركات الدولية لتمرين شركات الطيرن ال 
وسوف تتقدم «شركة ار ة الى الهيئة الارروبية العليا 
لتحيل حذوفيا من شركة الطيران رة ني ندمت الى یه بط 
الاعفا: انه من ادن الديون المتراكمة وقدرها ١١١‏ مليار دولار. 

غير المنتنا أن تثار القضية في الهينة الأررويبة في اثناء اء الدورة 

الحالية ال اها الا 


اقل تردد اسم لبنان امام مخات 
من صاع القرارات في انعم 
1 2 دافوس 


بالغ الاهمية من حيث اعادة 
وف لجان عدي الختتتريطة 


کته شیر کا "أن يمن ينان 
١‏ 
ضيف على اوا ینان 


الاضواء الاعلامية حتى عن 
اللقاء الموسع ذاته, ناهيك 
بالماكولات اللبنائية المجوقلة1 


ق ايطاليا), 
كذلك فان 
.كان يعمل فيها سابقا ا ت چ ن 


31 


48 سند 
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توفيق ابوخليل يعرض واقع الحال : 
٠ ۰ 4 24 4 5 5‏ 
7 7 :. 
ا صناعة الفزل والنسيج في لبنان على المؤسسة كما ونوعاً. ومثل اخر على براعة اللبنانيين طريلة ارهقت كافل الممامل وعطلت تدنياً ملحوظا . وفي الواقع ان 
عريقة تعود الى العام ٠۹۳١‏ اومعها 2 ووقفةهنا وسزال: ما الذي في صناعة النسيع, فقد تمكنت دوران اللات فيها . وبالتالي تراكست 9 النافسة الاغراقية التي تهدد صناعات 
انطلقت اسماء معامل كبيرة. جعل هذه الصناعة تعرف هذا معامل عسيلي في صناعة غزل رفيع 9 الخسائر عليها. وعلى الرللم من والنسيج اللبنانية كان مصدرها 
تیاه جا لرا اھ وا ا 5-5 


الغزل وا 
السابق 


ميزا للقطن: ومنائسة الهند التي كانت ٠‏ كله بقيت سق النسيهة واللبرسات 
ويعدها معمل عريضة )117١(‏ وال .١‏ الرهبة السيزة الذوق السليم< زمنذاك. مستعمرة بريطاية ردا شلال ران المرب المضة اتوي 
جانبها معامل عد ذات اتتشار ‏ الخبرة , الاتقان وجودة البضائع. شمكن لبنان بقزله هذا متائسة رمز صا سلب ار س ا با ب 

محدود. وكانت الحرب العالية الثاني عناصر مجتمعة جعلت صناعة لفل اسواق الهثد رغيرها من لوان الاملي” سيت الركيد نادي تا 5 طائلة وبالعملات الاجنبية على 
ويي تتانجها غير الدوقعة ازدمار وونايع في وناج م يا امعان لجن وعدا من وتا لملم مب الركرة اامتصادي قد كما أن مجللات العمل في القطاع 
صناعة الفزل والنسيج ومعاملها الصناعات. يضاف الى ذلك اجرة ية الزراعي ما تزال حتى الآن ۳ 
بشكل ملفت في لينان مع توف اليد العاملة التغففة نه الزات فمن الضروري التركيز على هذه 
الاسواق العالمية. فاستفادت الاسواق وغيرهاء اعطت دفعا كبيرا لهذه اعات التي ب اللبنانيون 
امحلية البنائية وزاد انتاجهاء وكذلك ‏ الصناعة. علما انها لم تفت ا 

ازدهارها شل زل والنسيج بل شحلت صناعة الاقعصي. حيط افيد الا ب 
في الغمسيتات. اخذت صتاعة ال والداخلية. ويقدر منخقضية وسخزون كبير الام الي 
الغزل والتسيي في لبنان تشهد تطورا ٠‏ عدد عمال قلاع الفزل واليح جعل هذه الشات ا ا 


ارخص ت 0 a‏ «البوليستر). 

بارزاء ومعها انشتت الصانع الكبيرة «الالبسة في حدود ۲١‏ في الثاثة من من البضائع المصنعة محليا. ولكنها الذي كان ویتابع توفيق ابو خليل مستدركاً: 

والتكاملة عدد عمال الصناعات كافة في لبنان لا تضاهيها في الجودة والنسيج. وما ان معظم مصانم «لكن المنافسة القوية التي 
وفي شكل خاص عمال صناعة لبتث ان اشددت المنافسة م هذه اب نواجهها اليوم آتية من بلدان الشرق 
الائيسة الجا الدول وكادت الاسعار الضارية امنا الاقصى , كما ذكرنا انقاء ليس 
E‏ تصيب من الصناعة اللبنائية مقتلا اتل و ن لناحية الجودة بل لناحية الاسعار 
أقاد العائلا. ا سناعة النسميج التر 

عامل. «لبنان سجاده ٠٠٠١‏ عامل ٠‏ عن التحصيل العلميء ويدت 8 اكثر 2 التطرر وجهزت 


٠‏ حيث أستوعبت الصتاعة بكل 


باستثناء التريكو (صناعة الصوف) ٠‏ معاملها بالات حديثة في أواخر 
3 إجالية والنسائية یکن 
أشكالها اليد العاملة وامتصت 4 
اليطالة. 


الشمانينات خصوصا انه 


نية من 


الفترة المتدة بين الخمسيتات ولفاية 
السبعينات عصرا ذهبيا عرف تطورا 
وازدهارا لا مثيل له. ويذكر انه على 
عهد الرئيس الراحل سليمان فرنجية 

ن اسجاد 


O ET 
الثقابة برئيسها راعضاتها احتجاما‎ 
الدى قيادة الجيش اللبتائي مفادها انه‎ 
لا یفن لن يم اسد يراد بضامة‎ 
سوچ وة في يلدناء وقد ائم هذا‎ 
الأشتجاج حبك ان بزات افراد ندرك‎ 


والامن العام صارت من صنع لبنان, 

علما ان تصنيعها يشكل خسارة 
بالنسبة الى المعامل. 

نرضى ان نحوله الى سجاد». وقد © ما مدى تاثير الحرب على 

تغير اسم هذا المعمل فيما بعد وصار ويشير توفيق ابو خليل. الى ان معامل الفزل والتَسيع 

«بيبلوسء. البنان هو اليلد الوحيد ,ليما بعد وصناعتها؟ 

ويؤكد توشيق ابو خليل. رئيس فرنساء الذي ت يجيب رئيس النقابة: 

نقابة عمال ومستخدمي مصانع ان ما خلفه الاجتياح الاسرائيلي 

القزل والنسيج والالبسة في لبان حق استعمال اسم «الترة لم تتمكن حرب ۱۷ عاما من انجازه” 

انه خلال الخمسيئات والستينات لف صتا ذلك يقول ابو 


0 شع‎ 
1 
FEY 
1 
i 


5 


REISS 
وصول العمال الى معاملهم لفترات‎ 


2 


جورج قصارجي الحامل لواء العلاقات اللبنانية - الار 
٠. 5 8 7 1 3 ۰‏ 
أرمينياسوق مهمة علس القطاع الخاص ان يدخلها 
بنان : كتبادل اقدچاري بن البلدين یسیل التجاري هذه. بحيث ستكون له قروع البلدان المصدرة اليها معا جعلها. 

هذا للصرف تن لطاع الغاس شل 1 

ای کی کین ای ا 
TARE DET‏ الم 
ووسعسهسا لطم الوا الم. ٠‏ تابعة الولة تعين ماد 


الجمهررية الارمنية ومساعدتها لتقف الشيء. لذلك سيدم التدارل 
على قدميها ی 


ا 
11 
1 
1 


9 
1 
1 


ا 
١‏ 


3 


أ 


فمنذ أشهر عدة؛ بدات اتصالات . لديهم من روط وامكانات 


2 


؟ 
1 
3 
1 
غ 


دراسات والتي يقوم پاع دادما 
اختصاصيون في لبان وازميت 
مد لم للعرفة امكانيات البلدين. وماذا يمكثنا 
الصنامي واكلي ين یلین ا و ا 
ا والمالي بين »حت ر م 
ETE‏ بانتجاو سنامي ا 
وعملياً على الارض , التقدم کل شيء يخ وكل ذلك سيكون مدار بحث في 
قيد الراجعة والدرس الارمنية. وان مشاريعها غير النيارة التي سيقو بها اتن 
وسيقوم النانب الارمني جورج على المصرف. بل ستتعداه الى a‏ قصارجي الى ارمينيا. 
دزي خلال شهر يزيارة الى مشاديع لخر «يزيد دعم الدولة.. والنطاطاء وستجد هذه اللعاضيل في ١‏ البوم ماعا رزراميا لازال متمترا ٠.‏ بيشي فشن ر ا 
إرمينيا لتادل لارا والعطيات حول الرملية على كل الس , وكل ما هو لبثان الذي بعاني منانسة ومضاري1. بعض الشي» ب لبنان َارميتيا نطرا الى مساع تقام البوم من لجل اعا 
امكانية تحقيق هذا التبادل والتعاون مطلوب لانشاء دولة نريد ان نوفره راسعة في عملية تصدير كميات لصموبة الواصلات, اذ ليس هناك سسفارة انان ب 
التجاري ونحققه من اجل الدولة الارمنية», التفاح والبطاطا التي لم تعد تصنف طرقات برية ام بحرية يمكن أن يتم قريبا. ولكن' r ay‏ 
وفي حديث ل «الميزان: قال وماذا بعد السرف؟ في الياب الاول ٠‏ وبذلك فان اورويا لا نقل البضائع متها واليهاء باستثناء يصتاء rk‏ 
النائب صارجي: ان هذه الذكرة يجيب قصارجم: .مع انشاء تستري التفاح والبطاطا من لبنان خطاجوي مباشر بين ارمينيا يروت ستاخظ رمنية/ لبان 
طرحت منذ فترة وخصوصا مشروع | .لصيف سنبدا بالا فا ويعود ذلك الى ضتعف عمليات بدافي ٠١‏ كانون عاتقها فتع هذه السفا a‏ 
المصرف اللبناني - الارمني تكون والتبادل التجاري بين البلدين. التوضيب والتصنيع للبضاعة ألفائت, هذا الخط سيكون له تا عاجزة عن ذلك في الوقت الحاضر, 


مهمته الاساسية تسهيل تبادل تمويل والمصرف سيسهل عملية التبادل الني لا تصل بالطرق الصحيحة الى كبير لناحية التتقل والسياحة. لكن لآ 


3 
ا 
75 
3 


المجلد الاول - العدد الخامس 


عودة الروح الى «بورصة بيروت 


Vol.1 No.5 February 1994 1444 


المرب عطلتها والبورصات البديلة في العالم العربي م تقال من مكانتها 


اق من «خان انطون بك». في شارع 
البطريرك الح ويا للحدرع من با 
ETE‏ 


أسهمها تنحصر 


7 لايل کشر‎ N 
استقلال لا بل قد‎ 
الشرق الاوسط في تدم في‎ 


قابلة للتداول 
تاريل في أن وا 
راس مال أ 


العاللية الثا: 
القرد 


TS 


نفنص 


- السورية. تسهيل عملية 

البادين. فارق سه ا ية بهن ينان 
اخ على الكلام بين وقد 

غرف الشجارة والصاعة ج م 


أسماعيل علوش (شرقة راناس اتسين جريصاتي. 
قازان قازان. محمد بكري (غرفة 


بزیارات Sa‏ الى سوريا 
الاتفراد 


معالجة E‏ الصناعة والصتاعيين 
الم يدع جاك صراف ولا ممثلون 
الصباعيين» لرافكة الوفد اللبناني الى اجتماعات 


خلال الزيارة, جال الوقد على فاعليات سياسية 
واقتصادية عة بدات مع تاش الرئيس 


SRE TET 


انه اذا لم يحصل اا اا 
0 ت واقامة الجمومات 
الاقتصادية. متمنيا لو ان السوق العربية اللشتركة تحققت 


ومنذ نشوء فكرة فمعها كان العرب اليوم قد بلغوا 
الوحدة. واشار الى انه اذا استطاع 

ا 0 للجال لان الامر يخدم 
مصالح ا البلدان العربيا ا ونحن 
TTT‏ 


الفرنسي تيجر؛ هى اصدار قراره 
ر ۰۹ الذي قضى باستحداث 
بورصة في بيروت لتداول العملات 
والذهب بهدف تعزيز وضع الشركات 
الفرنسية العاملة في لبتان وكانت 


ا 
عمليات النعب رالراق نا 


ge‏ البورصة وكانت 


ا 
الأولى عام 1554 والثانية عام 5545 
الوضع نظام قانوني ل «بورصة 
بيروت» بالفشل يسبب الازمة العالمية. 
الاقتصادية عام 1414 ويعدها الحرب 


TFT 
ليس لناأطماع فى لبنان ومصلحة البلدين‎ 
التعاون الاقتصادي‎ 


اقدم بورصة في الشسرق الارسط 
باستثتاء بورصة الاسكندرية التي 
اسسها البريطانيون عام 1۸۹۰ 
مخصصة للتداول باسهم القطن فقعط. 
ومع نشوب الحرب العالمية 
الثانية. وخسارة فرنسا:» 
توقف العمل لفترة 


اقتصيرة 
حي اعلا 


#بورصة بيسروت». الي 
استقلال لبنان عام 1947 واتباعه 


عام 1104. ومع تكاثر عدد 
الشركات المساهمة: ارتاى مجلس 
النواب ضرورة اعادة تنظيم «بورصة 


5 0 


الاشتراكية 


جعل ا العربية تتدفق على 


الصرفية والخسابات الشتركة. 
بحي عمد رايا الدول العربية 
واللبنائيون المقيمون في تلك الديل 
الى تحويل اموالهم الى لبثان. 


تة وزوال الانتتداب 


رس ب جع ضع ركد اعد 
ية الى الوفد اللبناني تم خلاله البحث في 


في 

تار ارياد على المدود للرائقة رتطرق 
البحث الى تحديد ل میات نراقي اللتي تواجه 
عملية التبادل التجاري وانتقال الاشخاص والبضائع بين 


وختم الوفد زيارته في مكتب رئيس الحكومة, 
ث عقد اجتماع برئاسة نائب رئيس الحكومة 
لياسين وحضور 


بن ومنها: 
اء منطقة حرة صناعية تجارية على 
السدرية يماما الاقتصادية. 


4- دعم 


a‏ اللا ET‏ ا 
مص رصنا تلك التي تعيق 0 اري بين 
E i‏ ولق معاهدة الاخوة والتعاو” 


وتدفق رؤوس الاموال اسهم 
مساهمة جذرية في دفع عجلة النمو 
الاقتصادي بشكل لاقت ومهم في 
لبان وفي شكل خاص على ید 
الرئيس كميل شمعون, 
شرگات عدةء ادهرت مما EE‏ 

التي صارت انعكاسا طبيعها للوضع 
| 

وکانت أحداث ضيف ۱۹۹۸ الت 
أثرت على نشاط البورصة ولكنها لم 
توقفهاء ومع انتخاب الجنرال فؤاد 
شهاب رئيسا للجمهورية استانقت 


E 
ER 
د طح ستاك فر‎ 


لبا فى مدن ساي 
۷ والني کان لها 
بارز على البورصة 


الها . ويذلك 
هور تشاط البورصة بشكل لائ 
۸٠ 8‏ مليون ليرة الى حوالي مليوني 


وعلى أثر ذلك صدر مرسوم 
د راق جديدارقم ۹ في 5 
اب /اغسل ا 
البورصة بهدف اعطائها حافزً جدايدا 
وانطلاقتة جديدة. ويذلك بدت 
0 أوائل 

1 


المت یات على لبنان تحت عن 
التوظيف في استثمارات شركات أو 
عقارات. 
الكن الحرب اندلعت 
07 0 ابريل EE‏ 
رصاصة الرحمة التي شلت «بورصة 
بیروت» بشكل جديء وكانت اولی 


بيروت» الى ترميم 
عام ۱۹۷۷ انشئت ردهة 3-5 
لتداول لاسي ريما 


ا 
الا ان تطورات الاحداث ما د 

ان عادت ويشكل أعنف. وأصينٍ 

اورم جا رسا ترم 


6 اقدام حكر لر اشفيق 
زان في اول عه الرقيس امي 


ين شيل 
واصدار المرسوم ااشتواعي الرقم 
۰ الذي حصر حق تداول ا 
باليورصة بالعملاء الاشخاص 
الطبيعيين. 


العملاء. بعدما توفي قسم منهم 
وهاجر القسم لاخر أذى الى ترق 
العمل في الردهة. 

عام ۱۹۸۰ عدل هذا القانون على 
عهد حكومة الرئيس رشيد كرامي» 


الكنه ابقى على تحذير الصارف من 
القيام بالوساطة. 


أصبع متعدرا التذارل في 


بيروت» وانتهت مهامها منڌ ٤‏ سنوات 
وجرى التمديد لها في أواخر عام 
٤‏ ومنذ ذاك التاريخ لم يجدد لهأ 
ول يعدد:آما نداطها فهو متتير 

ل TT SK‏ 
بامكانها تعيين عملاء جدد. وهي اليوم 
في انتظار معالجة الوضع من قبل 


«سلطة الوصاية.. 

ماذا تنتظر الحكومة لاعادة أحياء 
TA‏ 
RY‏ 
رفيق الحريري لديها أولويات وهي 
اعادة الاعمار والاستقرار | 


والآن بعدما حققت الحكرمة ال 
الصالحة للاعمار والبناء والاستقرار 
الى معالجة السوق 


خصوصا أن هناا 
المرافق العامة في Be‏ من اا 
العام الى الخاصء وهذه المرافق كلها 

م 


ماب 


EEN 


لاصدار E f‏ 
الشركة ا هذه سي 


و 
م ا 


.في الدول العربية دورها هذا؟ 
شي خبراء أل والانتصاد في 
لناريخي ني الشيق ایس زام 
اا الاق 31 

القدوة 


والى ذلك كان لبنان أول موسي 
«اتحاد البورصات العرب ا أوائل 


بيروت» قدوة 
تجربتها الرائدة في تداول الاسهم؛ 
خصوصا ان لبنان بعدما شلت قدراته 
ومرافقه على امتدأد سنوات الحرب 


دق مالي بعد اعادة الاعمار 
والتاهيل والتنظيم, خصوصا ان 


واتصالات واسعة رامتداات غير 
محدودة على قارات كلها نا 

تجعل مركز بيروت مميزا 

ومن دون منازع. 


OEE‏ ان على رفع من 


دورو 8 TEE‏ رتبا في 
كل المجالات ومتها. 


شل في ليت داد 
اقهوجي باته لا تزال 
ا سي ل سرس 


يجب 0 
هذه الشركة اننا 


الرياض ويورصة المستقبل في باريس 


تورم لندن مي الآن بسند 
لتي من التوقع 
عودة نشاطها وعملياتها خلال 


الاشهر السبعة اللقبلة علا ان 


ينظم 
1 مح بسنا يتن 
اليه هو ادخال بعض تعديلات عليه 
ليواكب التطورات الاقليمية والطارنة 
والاقتصاد واسواق المال الجديدة. 


حل ا ا E‏ 
TE‏ 


عدد قليل من الناس 

بالعدد اکر ا سا بدن 

احتكاراً للسوق الالية من خلال 
الطلب. 


2 ا انه مع تطور 
الاقتصاد. اضبح النشاط الاقتصادي 
يتطلب رساميل ضخمة خارجة عن 


النشاط الكبير اصبع يحتاج الى 
امساهمات ورساميل كبيرة. كما هي 
الحال بالنسبة الى شركة «سوليدير». 


ستخلق e‏ ع ا 
چ 


إ3 اشر 
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سوريا 


دعوة الى توزيع الاستثمارات على كل المناطق بالتساوى 


ا8 قدّر رئيس غرفة صناعة دمشق 
الدكتير ييي الهتدي امرال 
السوريي حال اناد ن 
مليار دولار؛ وقال؛ «لم تدخل بعد أي 
مبالغ منها للاستثمار في سوريا», 
واشار الى ان اثر من ۷١‏ ملبار لير 
سورية استثمرت في ألجال الصناعي 

من اصل اجمالي رأس مال المشاريٌ 
الرخصة في اطار قاثون الاستثماق 
الرقم ٠١‏ الصادر في عام 154١‏ الت 
یر تمتها ۰ يار ليد 


ككل ا و 
الاستثمار وف ر أجزاء مناسبة 
للاستثمار وان سوا یر 
بالاستقرار السياسي وال 
يجعل اي استثمار ذا ربدية کان 
ولاحظ انه لم تمت جل کلت الآن في 
حال افلاس لمؤسسة. ويتغامل رجال 
الاععبال السوريون باعراف مستقرة 
ونل كل خلافاتنا بالتحكيم والتقاليد 
الصتناعية. 

ودعا الستثمرين العرب «الذين 


يخامرين بامولهم في انان ان 
العمل في سوريا حيث سيحصلون 


عودة ال + 
دولر لشي تشكل سوال اس رو 


العرا ا 


مدص لبقي ورور رين ا 


ل اتفق الاردن والعراق على تجديد 
التفاق الذي يحصل بموجية الاردن 


الأخرى كما كان الاسر مد ارا 
ابلول/سبتمبر ۱۹۹۰ حين القت 
المملكة العربية السعودية أنابيب النقط 
التي كانت تصل الى الاردن وذلك 
علب غزر العراق للكويت في ۲ 
أب/اغسطس من العام نقسه. 

وکان الاردن يحصل على 
الائة من نفطه من السعودية و٠4‏ في 
المائة من العراق قبل نشوب ازمة 
الخليج. وتوقف السعودية عن تزويد 
الاردن بالنفط جعل الاردن يعتمد 
اعت 0 


وجب تریح امن تي به 
الح سس E O‏ 
تساي ندا عاص 

بيخص التحسريع على أن يتم 
شحن النفط العراقي الي ادن عبر 
صسهاريع وبين عبر ابيب الفط 


بموجب قرار الاسم التحدة ا 

واوضحت المصادر ان الاثفاق 
الوقع يستصر دة عام واحند. وان 
3 


ا 
E‏ 0 


لای 


البضانع الى العراق وتضم 
عضوأ يمثلون الدول الأعضاء. 


في الخارج؛ وءلم تحول للاستثمار في 
البلاد يعد صدور قانون الاستشماا 
لان الدعاية الاستشمارية لا تزال 
ضعيفة وتحتاج الى عمل اكثر, ونحن 
مقصرون جدا ف حق الاستثمارم 
وعن اهم ملاحظاته على قائون 
تشجيع الاستثمار قال الهندي: انه لم 
يمسم لحار كوه e‏ 
ودمشق اساسا حيث تشكل لارا 
نحو ٠١‏ في الماثة من عدد الشاريع 
الرخصة (أكثر من ٩۷١‏ مشرومةا 
وتحظى الثائية بنسبة ٠‏ في اللاثة من 
الشاريع اللرخصة ‏ ولا بد من العمل 
على أن يكون الاستثمار على الطريقة 
و ا انوع تارات 
على كل الاقاليم بالتسا: 
الاستشمار في کل اد کر ر 
ما يتطلب تولير البنية التحنية 
4 من راوطا 


امع لهند أن لدان 
الاعلى للا للاستشمار رخص لاقامة 55 
تتسروما صناميًا دشل وین 

أسوالها الاجمالية الى اكشر من ۷ 
مليار ليرة سورية 


E SEES 
نه اام اة تقد طب ا‎ 
القاطعة بهذا ال رقي ت‎ 
اشاش أن نتر ام مانا‎ 
اق وكاتها‎ Fri) تصدير‎ 
موافقة لجميع اللصدرينء واعتبارها‎ 
فتوحة لجميع الصدرين وعدم‎ 
الرجوع الى لجنة المقاطمة لاذ‎ 
الموافقة مستقبلاً.‎ 
وشدد على حرص الحكومة‎ 
الاردنية. على ضرورة تعامل لجنة‎ 
العقويات مع جميع الطلبات على قدم‎ 
المساواة؛ في اشارة صريحة الى عدم‎ 
وضوح الاسلوب والاجسراءات‎ 
راسيا الشبعة لي لخم الوا‎ 
اذ تقبل بعض الطلبات ويرقض‎ 
عا اك ا‎ 
وكشف الوزير قموة التقاب عن‎ 
ارما انکر امرك ب ا‎ 
EEE 


الوفد ضرورة اعادة النظر قي 
الاجراءات التبعة من اللجنة لوقك 


4 بلع‎ TAVA N 

طلبات. وافقت اللجنة على 0/١‏ لبا 
أصل المجموع. أي بنسبة ٠١١‏ 
۸ العقويات لا 


EFE ا‎ 

اقمشة الى العراق 

ا 

5 ولم ترد على 5 
E‏ مم 


واوضح الوزير 0 'لن الحظر. 
الاقتصادي الث ع 


العراق 
E RAEI‏ 


المستثمرين في مجال النقل ذي الريح 
السكرو وترقع الهددي ان کت 
الحكومة الى توحيد اسعار الصرف 


القطاع المصسرفي في البلاد «وهه 
تخطر خعطوات ملدروسة بخان ولا 


يشتارك القطاع القاص كي 1 
ترشيد الاستي اد وال 
اللجان الهمة الاخرى التي تناو 


الاقتصاد والصتاعة,. 
وقالة «ان وجود اكثر من سعر 

اصرف الليرة السورية يعيق الجركة 

ونحن نحتاج الي 

ا 

طريقها لتوحيد سعر الضرف 

القريب العاجل وه 

للارراق الالية بعد دراسة عميقة, اما 


تحط لطر كر ست تا 
شقن انكو اد سد اا 
رفي ولا نقف في وچه ای 

TE‏ هذا الجا 
وعن الام لض ري .قال 


عقن 
ية الهندي: «ان فرش الضربي المالية 


على أرياح الستثمرين التي ت 


- درق الشياعة والكاية والعتوات 


ا 
و 


يعض الاحيان نسبة ٠۲١٤‏ 
المأثة دت الى هروب المواطن من دقع 
الضريبة بشتى الوسائل لاه لو 
استجاب لدفعها كاملة سيعلن افلاسه 
في العام الاول على بده مشروعه 
وتوقف الاستثمار الفعلي 

الشاريع السورية, واضاف؟ 00٠‏ 
عادة دفع الضرائب تشعر المواطن 
ابمساممتة الفعلية في خدمة بلذه 
وحين يدقع الضريبة بزداد التصاقه 


الى 1١١١‏ في المائة وفق القانون رقم 

E‏ الا انها وضعت نسية 
ريح على اللبيعات بحدود ۱۲ قي الائة 
وعادت تسبة الضريبة الى ما كانت 
علي 


E 
ا‎ 


شجعت الصناعة في بلادنا؛ «فاذا 
لطلفت حترية لاعس يسراد على 
مصراعيها كما يرغبون سنرى سيلا 
من البضائع المنافسة يقزو الاسواق 
السورية مما سيهدم صتا 

واشار الى «ان الذين يدعون الى 
حرية التجارة في العالم. لم يستطيعو 
الوقوف امام كثير من الصناعات 
اليابانية وعادوا الى وضع الغراقيل 
في طريق الاستيراد من اليابان 
وحمابة لصناعتهم». 

وقال: «اذا سمحنا بحرية 
الاستيراد ستمؤت صناعتتا حتى لو 
رفعنا نسبة الرسوم الجمركية على 
اتور أن لا نهمل هذه 
االسالة. ونحن نحتاج الى ما لا يقل 
عن ۰ه لی ار دولار أخص بع دولا 
متطورة وهذا رقم ضخم», 

واشار الى أن الناسة موجوية 
بين الصناميين حت 
ا 
ارتشاع الاتتعار ‏ ومتدمنا تبح 
صناعتنا ات سنفقع الاسواق امام 


: البضائع من 

0 والمصدرة من الار 

aT > ١ 
وه‎ 

ارك E‏ 
السافرين بغش النظر عن 


لبضائع المسموح با 
عن العراق الى الأرين ف 


الايرادات المحلية الى 
مليين دينار عام 01547 غبار ان 
الايرادات التي تحققت فعلاً بلفت 7١‏ 


النبثقة من مجلس الامن سسواء كان 
ج اردن أو غير الار 

وكان الار قد يدا 1 
فيه ا م بی ھا ی ad‏ 


الجاري زاد من ۲۲٠١‏ في المائة من 
الناتج الحلي عام 155٠‏ الى ۳٠.٠‏ 
E‏ هذه 
انال 5 ا 
المي اران و گی ر 
القارنة واوضحت إن زيادة ایوا 
الحكومة في الاردن يلغت نحو ثه 
كما 


التصدير واستقطاب المستثمرين كن 
كل انحاء العالم والاهتمام بالسياحة 
للحصول على القطع الثادر». 

ودعا الى تاسيس شركنات 
مساهمة, بدلا من الشركات الموجودة 
حاليا حتى تعطي نحو ۲١‏ في المائة 
ارباحا سنوية على اموال الدخرين 
المودعة لديها 

واکد آنه لا توجد 
السئة. وهو غ 


که تريح هذه 


وقتال الهندي, وهو صاحب اول 
معمل للفسالات في العالم العريي» 


BN al 3‏ وكان بدا 
العمل في مصر عام 1101 وتنقل بين 
جنيف وباريس رالقتاهرة. ریش 


حجمه الحقيقي . 
اذا عرفتا ان معدل نخل القرة لتكون 


الاردن انخفض بنسبة 


0 
الارن يقترب من الدول اشا 
٠‏ التقدة أو الحدية ا السريعة الم 


- 


Bi 5‏ 
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منصور الشوا ا مكلف برئاسة بلدية ة في حديث مع «الميزان» 
عمالنابنوا إسرائيل ولناعلى البهودحقوق 


حمل صناديقه ومشى... 
00 البندورةء 


الراحل رشان RET TA‏ ا ا 

لعن متصور الشوا لع بف برئاسة بلديه غر نه ابن رشا لشو بل ا نکر لها بدانه وقوزه في اي الشخاب مسانة ل اشنا الى اثبات. كذلك اعضاء المجلس البلدي الذين 

اختارهم والذين بمثلون كافة الاتجاهات السياسية في البلد. ولهم الاهلية والكفاءة والموثوقية التي تكفل نجاحهم ايضا اذا شاعا النزول الى الانتخابات. وبالرغم من ان اعمال 
ان اعتزازه الاكبر واهتمامه الاول ينصب على الهيئة الخيرية م التي براسها ويعضي في دعم ونشو رسالتها الانسانية. وقد التقته «الميزان» في لندن 

وكان لها معه حديث عن أوضاع قطاع غزة, وموعد مع حديث آخر في المستقبل... حول المستقبل: 


# قلنا لنصور الشوًا » انه من قالة أهملت الحمضيات وهبط دول مثل فرنسا وبلجيكا وغيرها او حتى دولة فلسطينية: فانتي ادي E E‏ 
الطبيعي ان نبدا الحديث من مسالة 9 الاتتاج بسبب تحديد الاسرائيليين ا ل ان مشاهدات رچ TE EE‏ لفسا و 

الانماء والاعمار في قطاع غزة. .... لكوتا الماء. وسيب تزايد عدد فقط وهناك هالاونرواء طبعاء اما E‏ 
وخاصة اننا في لبنان اعتدنا على العمال النتقين للعمل في اسرائيل. المساعدات العربية فلا تاتي بصورة 
ذلك بسبب التدمير الذي خلفته خف الانتاج» خف كثيرا. فمنذ اوائل مباشرة ولكن عبر منظمة 

ليست كبيرة وتعطى لفئات معينة. 


قلنا: وماذا عن مؤسسة 
التعاون؟ 


بالمواصقات 
الاسواق ويالنوعية الجيدة القادرة 


الكبرباء بای راان ینا م على المنافسة. 

اسرائيل. اقل استثمار يوجد الآن ويجب ان تقام معامل حديثة 

في المدارس التي يشرف عليها مدير لعالجة للياه واعادة استخدامها” 
E‏ ا ومعامل لمعالجة النفايات السائلة 

واخرى لاعادة تصنيع النفايات 

العامدة وف لمر يحتاع ايضا الى 


يوميا ٠.‏ 
اللكثاقة السكانية. عامل. فقد اشتغل الاسرائيليون على 
E‏ جعل غزة معسكرا عماليا لهم 
الفلسطينيون ارضهم. عمل اهلنا ا 
غزة وتحديدا ,آل الشوا على ا 
REET‏ 


قال: مؤسسة التعاون اقيمت 
في 1547 براسم ال لا 


استبقوا اللاجنين في غزة 
أصبحت تحت الادارة الصرية. 


قلنا: وماذا كان حال غزة 
تحت الادارة المصرية؟ 


قلنا: الم يفعل الاسرائيليون 
شيئا على صعيد الخدمات 


الطلاب الذين تعلسكتوا على يد ٠.‏ التساريي. وين ذلك الوق مسا تلود الياه الجوفية ف کان راي الى لندن 
المصريين هم في المرحلة التالية هناك نوع من التكامل الانتصادي اقام مجرورا كبيرا لتصريف مياه مانا تصويقنها وتعويذ التاجان 
كانوا من اهم مصادر الدخل في والاجتصاعي وحتتى التسزاز| الامطاز الى البحر: لكن ازدحام عليها .. لعل وضمى! 


القطاع عندما ذهبوا للممل في والمصاهرة بين اهالي الضفة واهالم 
خا A1‏ ا البنية اللازمة تحت الارض لانه 
يستجيل المساس بالبيوت والمساكن 
القائمة, لا احد يستطيع نقل الناس 


٠‏ ومصروفا. 
وكالة غوت اللاجنين (الاونروا). 2 من 
الى هبوط زراعة الحمضيات الا 3 


اقلناء وكدّف اختلف الحال :اد إلى اتتعاش مناعي كاقحه 
في الحقبة الاسرائيلية الاسرائيليون مكافحة 
U‏ يكيف 


قلنا: کیف؟ 


ارغب في الحصول على اشتراك في جريدة «الميزان». عدد:..... لمدقة 
و إحوالة مصرفية [ إحوالة بريدية بقيمة: 


مع الاحتلال الاسرائيلي قال: من أواخر السبعينات 

نا ا ا تدرب عمالنا على بعض الصناعات 

الصلة مع مصر . ويالتالي مع في اسرائيل. تعلموها بالفطرة ‏ قلنا: وكم تتصور تكلفة 

العالم. والممارسة من غير كفاءات او الننية التحتية الاساسية 
7 علمية. 


ترسل القسيمة على العتؤان الآتي: 


سوقان سوق 

قال؛ حدثت ازمة اقتصادية. ا 3 : E‏ 
فالاسرا يستثمروا في غزة عمد الاسران : التمديدات يجب ان 
EE‏ السنة الاسواق بضاعة رخيصة تاصبحت ‏ الرض وير سرنية. هذا العمل 
ااا تاا جا ف 3 


السامة اغبي اشر في هذا TTT‏ الاشيء 
بال ينع من دون البنية التحتية. 


قلنا: : اليست هنك مصاع 1 كلذ حارم ری لي 
تى مطالع اخرى كالمساعدات الخارجية المستقبل الذي نامل ان يكون 
EET‏ والعربية؟ لنا حوله لقاء خاص؟ 


قال: هناك مساعدات خاصة قال الشواء لو تخيلنا كيانا 
قلنا: وبعد ذلك ؟ محدودة لؤسسات محلية من قبل فلسطينيا مستقلا او شبه مستقل 
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الصراع السياسي يجمد المشاريع واجراء ات نقدية تستهدف الصيارفة 


8 قال نائب رئيس الوزراء دزي 
الصناعة اليمني الدكتور محمد سعين 
العطارء ان الازمة السياسية الراهئة 
في اليمن قد اثرت على برامج 
نمار في اد ر 
يتعلق بالاستثمار الخارجي, 
تجميد بعض الشرومات وتهدناً 
البعض الآخر لان الستثمرين. حسب 
.قوله: «يريدون ان يرقا الى این 
ستصل الامورء ويحتاجون الى 
ضمانات لاستثماراتهم اهمها 
الاستقرار السياسيء. 


وا وهتاك 
منافسة حادة جدا في هذا الجال لا 
تطيع دخولها الا من تتوفر لديه 
جوانب الاستقرارء اضافة الى غيرها 
ا م على شاع 


ق ذكرت «وكالة الانباء الكوية 
مواطنین سددوا ۱۰۹ ملاب 
كديتي 115 مليون دوا ف 
برتامج ل 


COMMUNICATIONS 


8 SEYMOUR PLACE 
LONDON WIH SWE 
ENGLAND. 

TEL: (071) 258 0787 
FAX: (071) 723 1329 


اللبنانيون المتحدون للصحافة والنشر 


برج السادات 
الطابق ال ثالث 
شارع إھدں اده 


۸٩۸ 165 هاتف:‎ 


لامم المتحدة, عن اماله بان 
نة الحوار الى اتفاق محري 
وان يتم تنضيذ ما تم الاتفان عل 
(حتى تكون ممارستنا للديموقراطية 


CT 3‏ اللصناعة 
والاستثمار في الاقتصاد 
جوانب تطور أهميتها بالنسبة 


لمختلف فروع الانتاج الصتامي 
والاطار اا اللتشاط الصتاءك 
واللتاخ الاستماري في الي 

كما 5 


تستهدف اا 
الصعويات واللعوقات التي KJ‏ 
قطاع الصناعة والاستثمار. واقتراح 
سیسات وبرامج محددة تم التوصية 
تفينها في السئوات اقب 
يسياشا 


من الها 

والاقليمية والمحلية ذات العلاقة, كما 
سيقدم خلال آيامها عدد من أوراق 
العمل ا والداخلات التعلقة بالصناعة 
والاستثمار 

ورداً على سال حتول الجدوى 
من اقامة هذه الندوة في هذه الأيام 
غير الطبيعية التي يشهد اليمن خلالهاً 
أزمة سياسية لم تظهر بعد e‏ 
ايجابية لحلحلتها. قال نائب رئيس 


عليهم ما مجموعه 777 مليون دینار 
(۱۱ مليار دولار). 
. وهذا أول اعلان رسمي عن مدي 


وترجع الديون المشكوك في تحصيا 
اساسا الى اهبا رست 
الناخ غير الرسمية عام 091 اا 

اخساشتمّارية تاو 

الاحتلال العراقي للكويت مامي 
۰ ويقول اقتصاديون ان 


النظام المصرفي الراك بسبب الديون 
المشكوك ف 


عليه العارضة في ۲١‏ آب/اغسطير 
الماضي قانونا يحدد شروط السداد 
بعد شهور من المناقشات. ويدا 


وهي أحدث شركة طيران 
اولى رحلاتها منذ الاعلان 
ا عن تأسيسها في الدوحة في 
تشرين الثاني /نوف مير الا 
EIT‏ بع رحلات 
أسبوعياً من الدوحة الى مطار 
الشارقة و١٠‏ رحلات الى مطار دبي 

دولة الامارات. 

واعلنت الشركة التي كانت قد 
تعاق 


بين الدوحة والقاهرة 
EN‏ بعد ان تتسلم طائرات 
«ايراباصن 07٠١‏ التي تعاقدت على 
استنجارها من اتحاد الصناعات 
الاوروبية «اير باص». 


الوزراء وزير الصتاعة اليمتي: “هذه 
الندوة خطط لها منذ سنتين وكد تاج 
موعدها مرتين ووجدنا انه من غين 
الناسب تأجيلها للمرة الثالثة. خاصة 
ان ظروف المشاركين من الخارج لا 
علاقة لها بما يدور عندناء ومع ذلك 
فلا ارى اية مشظة في انمق ادها 
والانتهاء منها ثم الامستفادة من 
نتائجها في ما بعده ولا اعتقد ان هذه 
الام أن تدوقف از 

واانا التي لود من لقا يها 


وتضمنت تعليق المراحل التبقية من 

شروع التعداد العام للمساكن 
والسكان. ردود فعل متباينة. حيث 
اتفق البعض مع ما طرحه رئيس 
الحكومة اليمنية عندما قال" 

«ان الازمة السياسية الراهنة 
التي تعيشها البلاد قد القت بظلالها 
على مختلف مناحي الحياة السياسية 
خا 8 


والتتمية ومدير التعداد - استكمال 
أنشطة التعداد العام للسكان 
والمساكن والمنشأت لعام 1555. لأن 
هذا الحراك السكاني نائج عن طرف 


سريان القانون في السادس من 
ايلول/سيتمير. 


< الديون يصل الى ۷١‏ في 
ET‏ 5 الجزء الباقي من 
الدين بحلول السادس من 


E‏ 6 والثاتي 


اخملية السداد هد يري 1 
قيمتها. 

ويقول محللون, ان بعض اللدينين 
دیا 
الحصول على أعقاء قي نهاية الاير 


وكشف الشين حمد آل 
ابد الل 


وقال الشيخ حمد: ان الشركة 
تسعى حاليا آلى دراسنة امكائية 
رحلات اخرى من العاصمة 

ية الى الهند وباكستان, بعد 


لية ملع 
الدولتين. وتوقع ان تنقل الشركة 


بحلول نهاية العام الجاري قرابة 


غير طبيعي واستثنائي, وبالتالي فان 
التعداد يفقد آهم شرط من شروط 


1 
وفي المقابل اتفق البعض الآخر 


مع رفض تعليمات رئيس الحكومة 
واعتبروها «من اخطر تداعيات الازمة 


'هؤلاء ان اجزاء رئيس 
الحكومة هذا يبدد كافة الجهود التي 
بذلت في حملة التعداد التي بدات م 
عدة اشهر ويجعل مصير الاموال 


ادى الى رفع اسعار السلع الاساسية ريالات للزجاجة 
بلد اصابته ازمة سياسية حادة 


وقال سكانء أن الهبوط الحاد في 
قنيمة الزيال دقع باسعار السك 
الرئيسية وسلع اخرى الى عناق 
المسماء ورا 


خطة حكومية لنشر الوعي الاستثماري 


18 قررت غرفة تجارة صناعة مُمان 
وضع برامج عمل مكثفة بالتعاون مم 
وزارة التجارة والصناعة ووزارة 


ستقوم بدعم 
TEE HT‏ 
اا ا 
الضرورية للاستثمار من خلال مركز 


الخمسية الحالية التي تنفذها الدولة. 
لي اديت 


الف مسافر. وكانت «طيران 
الامارات» المملوكة لحكومة دبي 
سيرت رحلات ماش ب لاني 


رل ا 2 
والدوحة وذلك الى جائب عشوي 
رحلات بين مطاري الشارقة 
والدوحة, وقال الشيغ حمد: 
الخطوط القطرية, لن تكون منافسة 

ل «طيران الخليج» وانما مكملة لها 
وهي تهدف الى المساهمة في تطوير 
قطاعات الصناعة والبترول ا 
في قطر وريط البلاد بالا 
الخارجي مباشرة من دون المرور 


النفط والغاز وابرزها مشروع ضحم فان مُعظم الافنراد يحلبذون اقائة 
للاستثمار في مجال الفاز تتم مقتواعات لديا خامنا 7 اث 
دراسته حاليا بمشاركة فرنسية ينبغي نشر الوعي باهي الل 
بريطانية هولندية ومشروع أعي لان المشروعات االشتركة 


والكبيرة اندها افصل ومضمرتها 
0 


اک مقجول سلطان. ان الو 

استشجع الاستثمار سواء 

أ الخليجين ا اا 
االرسوم 0 ال ب 


.وكان قيس بن عبد النعم الزوادي 
نائب رئيس الوزراء للشؤين الا 
والاقتصادية قد عق TE‏ 


ةداع يعد 
الكبار ايضاء. ويقول ار 
الترابطة. 


عبر بوابات اخری؛ مشيرا الى ان 
«طيران الامارات» بادرت بالاتصال 
لاحقا بالشركة للتعاون معها و 


خلال الاسبوع القبل توقيع اتفاقية 
ا التذاكر وتبادل 


الركاب بين وق 

58 يف الهاجري العقد بحاجة الى المزيد من 
المدير العام لدائرة الطيران المدة. 0 الاستكماله. لكن الوزير 
0-1 ارقة: ان هذا ETE‏ 
الخط الجديد سيسهم في 

لروابط وتسهيل الانتقال لوا 


والمقيمين في البلدين وفي تطوير 
حركة ا اري وعمليات نقل 
البضيائع 


: ا 
١ E E‏ مليار السفينة 


الامارات 
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GE 


٠‏ ملياردرهم استثمارات قطاع التأمين في الامارات 


ابوظبي: جمال المجايدة 


ا حققت صناعة التامين 
الامارات العربية المتحدة نتان 
ملموسة خلال عام ۱۹۹۲ ویقول 
الشيخ حميد بن احمد الملا وزير 
التخطيط ان عام ۱۹۹۲ شهد ا 


اعمال التامين في الامارات 
النسبة الى التاميتات النفطية 
أو التامين الهندسي أو ضد الحريق 


وترجع هذه الزيادة الى السيا. 
الاتتصادية الرشيدة والنمو 
الاقتصادي الذي تشهده دولة 


والصعويات بتنفيذها سياسة 
اقتصادية تنموية متوازنة, وظهر ذلك 


جلي في ارثفناع النائع ‏ 
الاجسالي في العام الاي وزيا 
لشارية ا ل 


رار اعمال البناء بصورة 


LR 3‏ ان العام 

شهدا رابا في أسواء 
التساتي واصادة الام لدو 
الرئيسية حيث تعرضت شركات اعادة 
الت وة انر ية 


واضاف. انه طى الس ترم 
القليمي استمرت اسراق لثامت 2 
ie‏ ا تحقيق معدلات تمو 
مرضية وذلك بعد الاحداث التي 
شسهدتها منطقة الخليع خلال 
الثمانينات وأوائل التسعينا. 

ووفقاً لدليل التامين فقد ارتفع 
اجمالي عدد المنشات الخاصة 
بالتامين وخدمات التامين في العام 


بي ابوظبي بواقع 
OOS‏ 
اجمالي اجورهم ٤١‏ مليينا و۲٠‏ 
الف درم ثم إسارة الشارقة بواقع 

بها ۲۱۸ مشتفلاً 
م امل E‏ 
آلآف درهم» ا راش اغبت 
بواقع ٠٤‏ منشاة يعمل بها ۲ 
مشتفلا بلغ اجمالي اجورهم مليونيئ 
و15" الف درهم. والامارات الاخرى 
بلغ عد المنشات بها ٠١‏ منشاة يعمل 
بها ۷۷ مشتفلا بلغ اجمالي اجورهم 


i 


مليوناً و۲۹۲ الف درهم بدبي ومليونين 
و1 الف درهم بالشارقة کی حم لم 
اقساط مكتتبة او تعويضات 

في الاثارات الاخرى. 
وقد بلغ اجمالي الاقساط الكتتبة 
الصافية آلدنوعة لوثائق التامينات 
العامة ملياراً وه؟؛ مليوناً و٤۷۹‏ الف 


gad‏ و۲ الفا 
و الف 

ادرهم بالشارت و ملییتا ونه ال 
درفم براس الخيمة و۱۲ مليوناً و۸۹ 


للاستثمارات في قطاع التاميع نې 
العسام الماضي الى مليسارين ر٠۷‏ 
ملیونا و١7‏ الف برهم مقابل مليار 
٠ 0‏ آلاف درهم: 
يتيز مدو اتش ارت في ان 

الاي بواقع مليسار 715 

و أل ديهم پا رة ا 
و41 مليون 6)۷ الف درهم بام 
ليون نهم بامارة 


الف درهم بالامارات الاخرى. 


۳ الى 117 منشاة مقابل 1947 ۲ ملايين و١١۷٤‏ الف در الف درهم بالامارات الاخرى. ويلغت جملة العوائد في العام 
الامايات ROOT EERO‏ يلغ اجمالي الاتساط الكدتبة ٠‏ ويلع أجمالي التعريضات المدفوعة الماضي 15١‏ مليوثنا ر الك سر 
كلمة قدم بها دليل التامين شد رکا تادر می نمیا re‏ ۸ مشتغلا مقابل والصافية ا لوثائق التامين على لوثائق التامينات العامة خلال العام مقابل ٠١۷‏ مليوتاً و۸٠٤‏ الف درهم 
العام e‏ والذء ان عند دا من دون تكلفة اضافية كبيرة وظهور ۱۹۲۲ 0 “ وبلغ اجمالي الحيا مدي لت الاضي 105 مليونا وها الف درهم رقي عام 41١‏ 58 
وزارة التخطيط وا حميد بن مسؤوايا. اجورقم 167 مليونا و١۱‏ ألف برهم . مليبينا ر٥٣‏ الف د ۱ منها ۲۰۸ ملانين ,081 الف درهم " وتوزعت هذه العوائد 
اممدالعلاء :أن على لزق من U ha NTT Jola‏ ا مليوناً و٥٠٤‏ الفا س بابوظبي و۲۸ ملی ونا و۲۱۰ الاقف الماضي بواقع و ا 
الاحداث التي شهدتها النلفة في عام 1451 ٠٠1‏ الان بابوظيي 7 رهم یی و6/ مليسونا ر۲۲۸ الف درهم لأبرظبي وه ملیونا و۷١۰‏ الف 
والكساد الاقتصادي العالمي وتدني نية ب وجات امارة ف ارم وا۸ الف درم a‏ درهم بالشارقة و0١‏ مليونا و۲۸٤‏ الف درهم لدبي و١٠‏ ملايين و۷۸۲ الف 
عرائد الاستثمار وافلاسأحد تدني والكساد الاولى بواقع ۷١‏ متشاة يسع لبها بلغ اجمالي التتريضات” افر 17 ۷ درهم براس الخيعة ورا ملاين وا ۸۲ درم للشارقة ۱۸۷ الف درهم لرا 
الصارف واتخفاض أسعار النقط التصادي الاي الذي يسود العام 117 مشتفلا ويبلغ اجمالي اجورهم و٠٠۷‏ الف درهم منها ١!‏ + آلف درهم بالامارات الاخرى. الخيمة ومليون وا۸٠‏ الف درهم 
فقد تخطت الامارات تلك العقبات . في الوقت الحساضسر: ونظزا لتلك ۷۲ مليونً ر۹٠۷‏ الف درهم” بون 1.34 الف مره بابي A‏ وارتفعت القيمة الاجمالية للامارات الاخرى. 
صادرات وواردات دبي فی ٩‏ أشهر 
ڪڪ نے 
5 ولوايران كت موفعا ره 
التصدير بنسبة ٤.١‏ في المأثة الى وغزت الصين التي تحتل ٠‏ ۷,۷ في الماثة. اقيمتها ١١‏ ۷ مليون درهم في مليون درهم:وتراجعت حصتها 3 
١ a‏ مليسار برهم (:10 مليارٌ اقائمة آلوردين؛ وحافظت بريطانيا على المرتبة متايل 24051 مليون ترقع ٠‏ اي سوق دبي من 8.7 في الماثة الى 


N ٩ مليار يرهم‎ 6 

امقابل * 14 

ادولار) في الفشرة تس 
من عام 1651 ا 


بمعدل 

في الماثة الى .71.4 مليار درهم 
ا 
الصادرات معدل قياسي قبره ۱0۲۴ 
في اثاثة الى ۲۰۷ مليار درهم (د؟9 
مليون دولار). وارتفعت تجار اغادة 


ملیون 
من القيمة الاجمالية لواردات دې في 
الاشهر التسعة الاولى من عام ۴) 
وتراجعت الواردات من اليابان بمقدار 
۲ مليون درهم او بئسبة 5.6 
في الائة من 0011.507 عليون درهم. 


0 
مسن 19.8 في الماثة اللي .91 
ي الماثة عاكسة قوة الين الياباني 


التي جلت البضائع اليابائية أغلى 


05001 


في الماثة الى 


V۸ 
اا اهتلت ل ايت اة لر‎ 


الثالثة في قائمة ١‏ 


ادب یندا AW:‏ 
Ge‏ انخفاض تسبتته 
٠‏ في أمالة. كما تراجعت حصتها 
في سوق دبي من 4.١‏ في المائة الى 


الرابعة. متصدير بضائع الى دبي 


الا لين 
5 املد يتصدير بخان ان 
۷۷ مليون درهم. 
في سقابل ۲۰۷۲۰۹٤‏ میرن د 
ei‏ 
ويلك تحسن من السشائس 
ل لکا يات تا ا 
.سوق دبي من 0.5 في الائ 

في الماثة ‏ واحتلت المأنيا الركز 
الخامس بتصدير بضائع الى دبي 


معاملات تجارية 


نظام التحكيم العربي - الأوروبي ينتقل الى لنسدن 


8ه جنذ ان برز «نظام التحكيم 
العربي الا 0 
۲ كان هو الوحيد الذه 
الاضواء على الت 


العربية. وما كانت الغرف الشتركة 
التي اسسته بفافلة انذاك عن 


ن تكريب 
اكيم في المنطقة العربية بجائب 
القضاء الرسمي الدولة 

من هنا اتجهت سياسة النظام 
في مرحلته الأولى الى اقتحام هذه 
الصعويا. الباب امام التحكيم 
التجاري عن طريق التعريف به" 


يساعد على تلافي الآثار السلبية 
الناجمة عن الحواجز النفسا: 

الأطراف الأجنبية من جراء تطبيق 
أنظمة محلية تجهلهاء ومن أجل ذلك: 
فقد عفدت المؤتمرات والندوات 
ا a‏ احا ملموساً 
في الترويج للتحكيم. وفي ادراج 
شرط الجر الها فن العشوات يق 
العقود. وكذلك ازدياد الاحساس 


وتجدر الاشارة الى جتهود 


القيمين على هذا النظام وراء انضمام 
دول الخليج الى اتفاقية نيويورك 


4 بشان الامتراف باحكام 
التحكيم الأجنبية وتنفيذهاء والذي 
اكتمل بانضمام المملكة العربية 
السعودية الى الاتفاقية منذ اسبوعين. 


ولقد اختير مكان الامانة للنظام 
في بادىء الأمسر في باريس» لان 
فرلسنا هي مهدا الؤسسنات والمراكي 
التحكيمية؛ ولان اول من صاغ قواعد 
النظام هم مسؤولق الفرفة العربية - 
الفرقسية' م رثي في لون ال 

اطار مراجعة النظام: تقل هذه 
الآمانة الى لندن؛ لكوثهنا مركزا 
تانونيا والتساليا نبي في 
الحامين' 
اا ا ل 
أمكانات الغرفة العربية - البريطانية 
في تشجيع النظام وانطلاقه. 

وقد ثقرر هذا الانتقال في 
الاجتماع الذي عقد بتاريغ ٠١‏ م 
كانون الآول/ 7 في مقر 
جامعة الدول العربية في الكاهرةة 
DAE ANTE‏ 
اللات هن ن نشرد رجا 


القائرنية 


ادو العربية.وعى ذلك فإن الغيفة 

البريطائية قى لسك 

ال المثوط بها تولي مهام الأماثة 

العامة للنظام أعقبارا من اول كانون 
الثاني ینار 1011 

وقد تم في لندن الاجتماع بين 

كل من عبدالكريم الدرس امین عام 

العربية - البريطائية 


مضنا لمق 

التحكيمية î)‏ وقد أكد صلاح 
الحجيلان بد الكريم الدرس في 
معرض حديثهما عن اهمية التحكيم؟ 
ان الذين يدركون بحق اهميته هم 
رجال الاعمال والتجار ارين 


تمزق الروابط 
أن الكثير من 
الاوساط القنانونية والانتصادية قد 


بانخفاض نسيته ۸ رار في المانة. 


00 


ALET 


وتدنت قي 
Nt‏ 
ديمع الى ۲۹.۸1 بی ر 
سوق دبي من 


٤ U 00‏ 
3 بان ل ركز الا 
بصادرات قيمتها 1١1.971‏ مليون 
نرف في مقابل 122١‏ مريت 


على رقم إن 


وارداتها منها تراجعت بنسبة 515 
في المائة من 41١,17‏ مليون درهم 
الى ۲٣۲۰۵۰‏ مليون درهم؛ كما 
تراجعت حصتها 


صادرات دب 
اله اشح اتات ارق أ 
ال 
OES‏ المائة من 
۱ مليون درهم الى ۲۳,۹۸ 
ا 


فى ks‏ - 
الثالثة في القاث مشت 
ا 
مقابل 51 :1 ملبع درا 
بارتفاع ا 
EA‏ 
ETA 0‏ 


المركز الثاني 
TEED‏ 
ان مشترياتها من دبي تراجعت من 
۲ ملیون درهم الى 77.57 


المائة ١‏ يونت كوريا الجنوبية. 
00 
(السفلك للاليا لتر العام 
ا 
لكين مليوث درفم کې تال 
سسا 

EE .۸ بانخفاض نسبته‎ 
Tr 


e 


0 ت مرتبة بريطانيا من 


الخامسة الى السادسة رحصتها 


ئها بمقدار ١.١‏ في الماثة من 
1 مليون درهم الي 904.3 
مليون دره ES:‏ 
مدش بمسستريات بلغت الاب ل 
فائمة الستوردين. 
وازدادت مشت ریات الولايات 
5 3 


وحصتها من 
۹ في الان الى ۷ 4 في الما 
ا ا N‏ 


ي اماثة من ۹ مليون 


0 ا EE‏ 5 
ا 
المائة 


التصدير ا 5 
الى ایا 
من المركز الثالث الى الشات 
بمشتریات قيمتها 1۸1,۰۹ مليو 
ره رتفاع قدره 14.4 
0 1 
ارتفعت حصتها في سوق د 
E‏ ۸ في المائة / 


السادس 


AB‏ ارء 


المجلد الاول - العدد 


شك بالمعادلة... وشكبالحصة! 


أميةاللوزي في أوبراءأيامسليم 


8# ليس كثيرا على شهيد الصحافة اللبنائية سليم اللوزي ان تضع أزملته 
أمية كتابا عنه في الذكرى الرابعة عشرة لغيابه أهدته الى حفيدها الأول: عل 
كر جده ویذگر به. وليس قليلا ان تضع امية مثل هذا الكتاب الانيق 
الفاخر الذي يستحق ان يهدى الى ملك 

أن تذكر أمية لايام سليم. على الاقل لايامها معه. او على الاصح 
لايامه معهاء وعلى هذا النحو الملوكي, وبعد انقضاء زمن على غيابه 
أطول من الزمن الذي قضته معه في حضوره؛ ينبى: بشعور من النبل 
عميق. انه شعور اوفى من الوفاء. واصفى من الصفاء. به نزعت امية 
عن وجهها قناع الكبرياء وأعطت لنفسها صفة الحكماء! 

فلا غضاضة في دستور الحكمة ان يتذكر المرء من مات ليذكر 
بمن هو على قيد الحياة... ويمن هو آت. 
ام سليم؛ لامية اللوزي هو اكثر من كتاب . هو ديوان له 
ملحمة. وكل حكاية 
انك قي قيلم 


2 
سحر الشرق البعيد؛ ليغني في هذه «الاوبراء العظيمة التي نظبتها 


وعنك رحلت صديقاء. 
فكان هذه الاويرا الساحرة تحكي بالاضافة الى قصة 
سليم؛ قصة قدامي الحوادثيين مع «حوادث». فلا 

مكان فيه ولا حتی نبرة أو اقتا 


تتتهي. لا زيادة ولا نق صان .کل 

, الاحياء متهم والاأسوات‎ » e 
اثور الساداء‎ 

كاملة وياتقان الا واحدا لا ينقع ذكره 

ويذلك جعلت امية من كتابها عن سليع اللوزي امتذاد! 

الحوادته! م 

المقيقة 


يتنه ودنتر عن المت ا اندي بسكن ون ا انك 
< تقرا في هذا الكتاب الممتاز فترى امامك خشبة مسرح الاويرا التي يقب 


الموارد الاقتصادية. لذلك قان 


اا في معرض الحديث التواصل عن . فالدولة هي التي تضع الا التنطيدية يتبغي 
تخصيص قسم من الخدمات العامة له وتشجع على بناء ما يحتاجه الناس الا يؤدي توسع دور القطاخ الجا 
في لبنانء لا بد من توض يح بعض ١‏ وتعسدد العسوابط وا ف بع الى اهدان اعتبارات الكفاءة والمنافسة. 

جوانب هذا الموضوع لما له من أهمية الرساميل على التوظف حيث تبون وتكوين الاحتكارات اللو 
الحاجة اليها ان مقولة بيع الشركات الرابحة 
هناك خدمات ۱ اوبيع الشركات الخاسرة الى القطا 
اا 07 الخاص مر مقولة خلت اک 
الشاريع العامة في لبان هي خاسيرة 

وجھة نظر عدم مواكب: 

0 5 بضراوة. العا E E‏ 
٠‏ ملكيتها رادارتها وحول الجهة التي على آي حال ان ممساكة با الو رمم نجاحها في جا ل 


0 القيام بهاء من قطاع عام 
فالدرسة الزسمية. والستشفى 


شا عام م الاقتصاد أو عدم بقائه 

آليها من زاوية وجود او 
لقم ورات کروم ا 
استمرار هذا القطاع وتوسعه أو 
انكماشه. وكذلك من زاوية وجود او 
عدم وجود أهداف أو وظائفق 


كما ان الدعوة الى التخصيص 
تحمل E‏ 


القطاعين العام بالخاص معا. تيأ 
خدمات يدفع الواطن ثمنها: وكون 
التعرفات الحالية لهذه الخدمات ل 


تس ورسم والقرانة 
والسجن والنقد والامن والدفاع 


شیا فطاع عام السيركي شف - 
والتعرفات الجمركية في Kr‏ 1 


كان يقول إنه لا يريد ان یری 


الكبرى لاعمال الدولة. أن فرض تتلاءم مع الأكلاف الحقيقية يعود الحكوه e‏ 
00 : حقوق الدولة من يذهب الى واشنطن مطالب 
0 0 خوة اذا ما الحكوبة تفا باصدار تعرفة المطلوبين وُجاج 
.تشتد الدعوات هذه الايام الى منتجاته. كما أن زيادة E‏ لا يعني تكديس الاريا 

علي علج a‏ العام ووضع دات ال ات الخاصة. بل 

حدود لنشاطه وتصفية بعض وحداته اا الحقيقي يكمن اساسا في 

سال r E‏ 0 الخاسرة او المتعثرة ونقل ملكية بعض دور تدخ قدرة هذه المؤسسات او الشركات 
يشكل تهريباً. والامن والدفاع, اذا المشاريع التي تدر أرباحا الى القطاع وكفانة من الدور في الحيياة على توفير السلع والخيمات الطلوية 
نفذهما اقراد, مرضوا للخطر امن الاق أو على الاقل. نقل ادارتها الاقتصادية والاجتماعية. على ان ذلك بصفة مرضية كما وكيفاً وتوعاً وكلقة. 


يعض الأول العينية. 
دافا التي يملكها القطاع العام 
واسنتخدام حمصيلة البح فل لدان 
جزء من الدين العام. فالقطاع الخاص 
اظهر دائما اهتماما اشد بتحقيق 
الكفاءة وتجدّب الاسراف والعناية 
الستهلك 


يتطلب ان تستخدم الدولة مزيدا من 
أدوات السياسة الاقتصادية والمالية 
والنقدية التنظيمية. 

أن دور القطاع الخاص لا ينمو 


وسعراً وفي ملاسة نشاطها مع 
الخطط الدثمرية الولنية الشاملة. 
اما المبررات اللبنائية 


-١‏ سوء ادارة الخدمات العامة. 
۴- العجز عن القيام باصلاح 


اداري جدي. 

ضعف الأجور في القطاع 
تشرف على الاقتصاد وتراقبه في العام وعدم قدرتها على جذب 
مجموعه ولا تتدنى لكي تكون مجر الكفاءا 


؟- كلفة الخدمة العامة الباهظة 
على الخزيئة. لآن العجز الال 
المتراكم في محاسبات الخدمات 


بوساطة الجبايات الضريبية. ويالتالي 
تنفيذ مثل هذه الخدمات. اما السكن؟ 


والكفاءة من عقلنة في استخدام 
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امس 


وراءها ملقّن ينشد بصوت هامس الكلمات التي نطق بها سليم اللوزي على 
مسرح فاطمة اليوسف المسكون بالهياج؛ 

«لم ابك على حياتي ابداء 

ولم أعرف الدمع, 

ولم اتحسر على شباب 
ولكن الآن» .والآن فقطه أكا 


الذاهب ساعة, 


نير تسمع أمية دورها بامانة العلماء وكانها تضع تركيبة 
ليم في اطار الرياضيات وعلم الجبر وتعترف بصدق ان 
المحصلة لم تكن لصألحها. فهي تقول؛ او تسمع ٠‏ في هذا الفصل الاخير م 


يلي: 
«كلها كان هو, 
وحياته كلها كانت «الحوادث», 


طبيعية ريما لخطأ في المعادلة ذاتها. 
والواقع ان أمية أبدت شكاً بالمحصلة المذكورة 
الارجح. والا ما كانت باعت «الحوادث» . فهي تسال 
وامام الملا: 
«ه ل اقول انه كان يحبها ا مني» 
اذن ء هناك شك بالمعادلة. 


العامة اصبع يشكل عبتا ثقيلاً على 
خزينة ويمع تصحيح وضع النقد 


الوطني. 


من راس مال الشركة كي تحت 


بحق مزلقبة التثرفات ومالية E‏ 
فقط ويمكن أن يكون لل جلس 
السياسي يكامله دور قعال في تحديد 
قيمة التعرفات من دون اللجوء الى 
اللجان النياء 


فهناك اولا اسلوب التعاقد الذي يقوم E‏ 1 
القطاع الخاص بموجبه بتقديم كثير وفرض التعرفات العالية. احتفظت 
من الاعمال والخدمات لحساب الدولة «بالسهم النعبي» الذي يجيز 


مثل اعمال الضيائة وانارة الطرق القرارا E‏ تتعلق 
ونظافة الدن وتشقيل عض اراق 

الستشفيا رتبة على قطاعات 
الخدمات العامة للخزينة. تشاد الي 
من خصة الدولة في أرياح 2 
ا لكان انشا ف 


اکر ا و 
الكهريائية والمائية, او توزيع خطوط ‏ 
الهاتف او ادارة المرافي». وذلك عملا 


على مزايا الشركة 


الساممة ا نا أن 
1 ڪان ا 9 


0 
الب كرت لام اة 
التي يجنا أن 2 


المجلد الاول - العدد الخامس 


شباط/ فبراير 1994_1444 February‏ كولة Vol.1‏ 


العامة النقدية والأمميةالرأسمالية! 


وهي اذا 

رفيق الحريري مه ءالغلا حديثه رجا 

مرق بوجود هذه ل 2 0 

ترجة: الوحضية” رای ن خا 

E 
| كلمة التضخمء‎ 


ل ضعو العا قاطرة هناك كلمة مشتركة مها الفلا 
استفحلت يزيدون عليها فيقولون «رحش الغلا. 


مكائحة النضخم في طليعة آواويات 
لی الدراء ت غا اوخت ع 
القرن العشرين 


ی الناس. 
خلط المعدن النفيس بمعدن خسيش 
ضبط ما تقوم به الحكومات المعاصرة 
اللبنانية. مثلا ما زالت تطبع كميات من عملتها الو 
اللطبوعة اليوم أقل متها في الاضي ولو بنية فت البارومتر الذي تقاس 
به هذه الطبرحات هو الذي العام فما لم تدرف ن الاقتراض. اي 
عن لل ان الا ل سراح ضح ال 

ان نظرة الى احصائيات دول «منظمة .والتتمية», (وهي 
الولايات اللتحدة وكندا ا رسا وا ا 
وفتلندا واليابان والنسسا وهولندا والدانمرك ويلجيكا والبرتغال واسبانيا 


Ê العملة‎ 


ا 
زیخ سنوات فقط أي في ۱۹۹۰ء كان خمس منها. اي 2 
قال ملحوظ قي ميرانياها. 


د 


EE E 5‏ 
اكثر تراصاً في توحدها قري 
E‏ 2 


8 


al‏ الحركة الاصولية 
aE 3‏ فان هناك 
شنا تدة GEN E‏ 
لما تمتاز به من براغماتية 


وحتی قانون الام 00 


0 


كّ 
2 


ET 


القد زرعت بذور التضخم العالمي في الحرب العالمية الأولى عام 01514 
واستفحلت بعد الحرب العامية الثائية. بل ان وزير مالية الانيا النازية والتر 
فوتك كان یری ان يكمن 

ما فعلته الولايات ا 


8 وضع أ مميزا لظاهرة البطالة 
المشرينات والثلاثينات. بتار مع النتريلت ا التي اقترحيا ال 
اتی چون مايار كين اذم خينه وفي أعقاب الحرب العا 


ة. فقد حذر هايك من ان" مسباساء الكينزية ملوف تزدي هدما الى 


ج11 نتن سماد عد لت ل 
القياس الذهبي كمقياس ثابت لاسعار صرف العملات. لان نظام الاغراق النقدي 
الوطني الرا في راي هؤلاء يمنع الرأسمالية من ان تكون عادلة ويحول دون 
حرية 

3 


عالة ساي لصمان اتترا التي 
E‏ 
او قابا 


انها س المالية افنقدية فل اطار الرنية اقسياسية. مقايل قي 
النقدية قي اطار الاممية الرأسمالية. 

الكن في الولايات اللتحدة من يقول ان الخط الفاصل في العالم اليوم ليس 
بين البمين واليسارء أو بين الأنظمة الديموقراطية والانظمة ألدكتاتوريةء أو بين 
ا 


لية وحقوق الانسان في 
عنمن سا اسم 0 


هذا اللفهوم الاميركي: ET‏ 
فان القسمة بين الوطنبين» 


اطي OE PE‏ 
الى لل ان لظام لماي الام يتنسمن طا 


0 
ET E ا‎ 


0 E 
E NTE 
e و ل‎ 


الاميركية مقالهاء يصبع اصغر فاصغر شاء الستثمرين الاميركيين ام بدا 
اذا اسسقطنا هذه الفتاهيم ETS‏ 20 
مواصقاته المكوثة لتلك القاء أن DRT‏ 
سيكونون محكومين من «نخبة عا الها کي العام اکر متا لها في الد اه 
7 
ا RE‏ تالفلا في لبنان 
». وقوام هذه اللعبة الجارية الآن في 
TE‏ و 
الديين رتشغيل مطابع المملة' 
'صحيح أن النخب الحاكمة عالمية» لكن «وطنيتهاء النقدية على اشدها؛ بل 


2 جزءا من ع سس 
اثقافة مدنية وضعت التقاليد والاعراف إن اهام جلون راترات من اناد 
الاسلامية في مواجهة التعصب 1 
العرقي والتضييق على الجماعات 
السا 


الى المصلحة العامة 
ن في المهمة ا 


الصادرة في غا 
E‏ 2 : 


ءآيات شيطاتيةء يعد عملا استفزازياً. 
فان الفتوى ضد الكاتب ٠‏ لاعلاقة لها 


دعم الغرب سياسة موسكو الؤينة 
لبقايا النظا. ام الشيوعي الشرس ضد 
الخطر الانسلامي» العم 0 


ن الملتزمون با 
حياتهم وحريتهم تمن مقازّمة أحياة 
ET‏ الصراع المزء 
بين الحتضارات». ويس ا 
الفكرة لم تلق روا. 
ا E‏ 9 


السلطة تداي لتبرير الاستبداد. 
ويقول لير: دان القسرن السام 
والعشرين يتطلب استخدام افضل 
في a‏ كلها لا التركيز على 
الفروقات ينها 

ائه يتكلم كواحد من الاسلامين 
الداعين الى الحداثة. 


امي ساجو 
عن «وول ستريت جورنال» 


Ci‏ هر 


a 


مواجهةالأزمةالسياحيةبحملات اعلانية 


ا تخطط وزارة السياحة الصرية 
لطرح حملة اعلانية لاجتذاب السياع 
الى مصر تقدر كلفتها خلال الس 
الجارية بنمر ۲١‏ مليون دولار 
والهدف منها مواجهة الاتخفاض في 
عائدات مصر من السياحة. 

وقال الدكتى البلتاجي 
نقد a ETAT‏ ان انشاك 
مصر على الدعاية السياحية لم 
ارز ١‏ ؟ مليون دولار خلال عام 
r‏ 

وتنوي الوزارة انف اق الب ال 
الخصصة على الاعلان في شبكات 


E TFA 
السياحة في مصر يعود بالقائدة‎ 


مكانته ا في الاسواق التقليدية 
والجديدة من خلال حملات اعلانية 
تعمل على ازالة المخاوف التي سببتها 
عمليات الارهاب الاخيرة ضد السياح 
وتضخيم وسائل الاملام الاجنبية 
لهذه العمليات. واشار الى ان وزارة 
السياحة تقوم حاليا بمراجعة شاملة 
لأرضاع مكاتبها السياحية في 
الجديدة. 


وقدر ان غائدات مصبر من 
السياحة هبطت خلال الاشهر المشرة 
الاولى من العام الماضي بنجو 5٠.‏ 
طيّون دولارء بتزاجع تسبته ٤۲‏ في 
اللاثة بالمقارئة مع الفترة نفسها من 
عام IY‏ 


ودعا القطاع ا 


شير الارقام المعلنة الى أن عدد 
السياح القادمين الى مصر هبط 


بتسبة ۲١‏ في الائة خلال الاشهر 
العشرة الاولى من العام الماضي 
بالمقارنة مع الفترة نفسها من عام 


۲ ويلع عدد السياح ۲۰۲ مليون 
غم عام 2447 واتتلقش تيد 
الليالم السباحتية من *: ١؟‏ مليون 
لیل عام ۱۹۹۲ الى 35.9 

حت تھا تشرية اللا وير 


الى أهم متظمي الرحلات الشركات. 
السياحية لزيارة مصر ودعوة المجلات 
السياعية التخصحة فنا 

الاعلام الجماء 
اا لاسرا ارہ لحا لتك 


ضوء الختطط التي 
وزارة السياحة وتنويع 
الخدمات السياحية. كما ان تحقيق 


ترويج لن جانب ١١اه‏ مناطقة الجذ 
مكاتب هيتة الاستعلامات (41 مكتبا). E TEE TT‏ 

واعتبر آنه لا بد من اعادة هيكلة 
هته المكاتب نظرا الى ان بعضها ليس 
له داع وهناك مناطق تفتقر الى مكاتب 
الترويج السنياحي. 


والتعليم. واضاف, ان الميزانية الليبية 
وضعت بطريقة يقل فيها | 


في اما يذه بسطامع الشرب في 


وقد فرضت الامم التحدة عقويات 


7 


س س س اث الك الك اثلث ال الت الك ال انك لتك ل ت 


خدمة صحافية متعاملة يتصرف المطلبوعات العربية 
للحصول على كتيب المعلومات الرجاء إملاء القسيمة الأتيقر 


ترسل القسيمة الى العنوان التاني: 


موضوع لكل صورة وصورة لكل موضوع 


PROXIMA/REX 
ROSEBERY HOUSE 

70 ROSEBERY AVENUE 
LONDON ECIR 4RR 


TEL: (071) 837 0154 
FAX: (071) 837 0165 


وشارك القطاع الخاص بنسية ۸١‏ في 
المائة من هذه الاستثمارات بينها 54 
المائة استثمارات مصصرية. وشهد 


اللسفارات الصرية والقنصليات 
والمكاتب الفنية في الخارج للدعاية 
السياحية المباشرة, بالاضافة الى 


السفر الدولية لاستخدام امكاناتهم 
المصلحة صناعة السياحة المصرية. 
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عنها الى زيادة التركيز على السياحة 
اليه التي تشكل 5 في لان من 


حرا الصياحة 
EEE‏ 


أيجاد السيل' لاعادتها الى الى السوق 
الصرية. كما دعت الجمعية الى 
انشاء جهاز لمواجهة الازمات في 
قطاع السياحة ورصد موازئة خاصة 
وخطة عمل جاهزة لتفادي مثل هذه 
الازمات التي يمر يها قطاع السياحة. 


8# تستعد مدينة مراكش الغربية 
لاستضانة الزتمر الدولي للتجارة 
زار ل 

نیسان/ابریل ا 


الجمرء a ia i‏ 
لني تمد ية ادات لجار 
للفكرة المقبلة. 


وتضيف. أن التقدم الذي رآ 
على المفاوضات الاميركية “ الاوروبية 


بالتجارة 
EEE‏ 
ا ھر ونای انما لان 


ليه وتنظيم 
الملاقات الانتصابية العالية ب 
التجمعات الاقتصادية الكبرى وين 
الدول نفسها. وكان وفد مغرب راسا 


ع iî‏ 
STUD‏ يمحتو 
تع a‏ 
وزيرا للتجارة والاقتصناد ومسؤولون 
اولي والب ارين لتت 
7 

EE ANA 
أورويا ومؤسسيات ماليةدولية وجهوية‎ 


E 
ويراهن اللغسرب على أن تتتمكن‎ 


للتجارة والتعرفة الجمركية : .كما 
يسعى الى أن يدعم هذا الاجتماع 
موقف المغرب التفاوضي مع الاتحاد 


الك الى 
لتحديد العغلاقات 
REET‏ 


وتقول مصادر ان 


بها 
ألغربية في الوا الابروبية. 
وكان الاتفاق السابق يمع 


المغرب بعض الامتيازات التفضيلية 


خفيض سر التعرفة | 
الطيقة على الراردات الملامية ا 
يجعلها اكثر منائسة في السيق 


الجمركية 


وتعرض المراجخ الخكومية على 
التاكيد ان احتضان المفرب 
الاتفاق النهائي للفات واعتمادة 
النصوص النتنكة رة للتجارة الدولية من 
شأنه الاسها. ادماج || 
الاقتصاد اران رال ا 


في تعزيز دوره في اي مفاوشات ‏ 
مستقبلية مع الاتحاد الاوروبي حول 
موضوع الشراكة واقامة منطقة 
a‏ 
مفاوضات اللكسيك مع الولايات 
المتحدة وكندا ضمن اتفاق «ن 


تونس 


نفتاح على هولندا وبريطانيا واسبانيا 


8# اعتبرت وزيرة التجارة الخارجية 


زيارة رسمية لتونس استمرت ثلاث 
ابام. انها اتفقت مع الوزراء الذين 
اجتمعت معهم على أعادة ا 


اللبادلات التجارية أو في قطاع 
الاستثمارات, واشارت الى ان هولئدا 


درست مع وزير 

اتاد مادق دع في ف 

الاطار المالي للتعاون الذي بضع 
فأ للمبادلات التجارية بين الب[ 


حك 
22 اكيم 9 


الشراكة e‏ 0 
متمولين من البلدين. 

وأوضعت ان حكومتها متجاوية 
مع رغبة تونس 0 زيادة صابراتها 
الهولئدا 


القرض المتاحة للاستثمار والاستفادة 


ی سيد لخر يتف نب 


التعاون | 

ديريطانيا بعد الزارة الي كام ييا 

للح نبور لاتحاد الصناعيين 
وير ملاتا 


GEL‏ دراسات 
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البعدالتنموي لأزمة المياه فى الخليح 


4 2 
السعودية أكثر الدول في المنطقة انفاقا على تحلية المياه 


أبدعوة من ركز الدراسات الاسثراتيجية 
مشكلة المياه في الشرق الا 


أصحاب | 
وما 2 DETTE‏ النين اش فلو هنا 


O‏ المشورا 
عبدالجليل 
لمسالة مياه في الماك اش وق مالع فيه ابعر 
الدراسات ا انش ذكورة. 


في ۲۱ و عادول لكان ا 144 0 


8 يجد البعد التنسوي لأزمة المياه دلالة الماء غتى عنه 
0 و ل من كون الاء عنصرا لاغنى اق 


PEN‏ الا ارد 
EEE‏ 0 


ميا 0 المتطقة. 

العالم العربي اعتادت ان 
EEE‏ ىدل عي لع 
ذلك آن تهميش القطاع الزراعي” 5 
اا ا 


الجلس - باستثناء سلطنة عمان - ضمن الاقطار” 
دعل كان تراجع الموارد | 

ان تراجع هذا القطاع يمثل ايذانا 

, العام ۱۹۸۹ وصلت فا 


ج مقولة العلاقة بين الصادر المائية وخطط التنمية الزراعية وضمن رؤية 
نولية لازمة الغذاء في أقطار مجلس التعاون لدول الخليج العربية, يمكننا 
اع هذه الازمة الى ثلاثة عوامل اسساسية: 


يفن مرايدها الا وانخفاضا في مواصفات 
لشي انرام كمسا یوان معظسها صغر اریم الجسرافية 
وانخفاض او اتعدام المراعي 


والاعمال والتامين والادارة والمصارف. 


مجلد واحد مع اكتمال الأجزاء كافة. 


جنيهآ زر 
المبلغ أجور 


والاختصاصيين اللبنانيين والعرب. 


للطالب في كليته ولرجل الأعمال فى مكتبه 


اول قاموس موسوعيء انكليزي - عرني» من نوعه في مجالات الاقتصاد والمال 


يصدره «اللبنانيون المتحدون للصحافة والنشر» اجزاء على شكل مجلة دورية 
حسب الترتيب الابجدي تسهيلاً لوضعها في متناول المهتمين وجمعها في 


وقد انتهت مهلة الاشتراك التشجيعية التي أعلن عنها في الاعداد الأربعة 
الأولى من «الميزان». وسوف يباع الجزء الأول من «المرجع» في سوق لندن 


بمبلغ ؛ جنيهات استرلينية فقط ويرسل الى طالبه في الخارج بالبريد بمبلغ 
يدفع مسبقاً قدره ۸ دولارات اميركية. 
ويمكن للراغبين تسجيل اشتراك سنوي مسبق للمجموعة كاملة بقيمة 5٠‏ 


في بريطانيا و١۲٠‏ دولاراً اميركياً في الخارج, 


«المرجع» في ترتيبه النهائي على نحو عشرة الاف مدخل مع معانيها 
بان جلي تيه انك استعمالاتهاء اعدتها نخبة من الاساتذة 


ترسل الاجزاء للمشتركين فيها تباعاً عند صدورها الدوري. 
الجزء الأول من«المرجع؛ يصدر في نيسان/ ابريل 1996 


ترسل التحويلات او الاشتراكات باسم: 
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رح 2 000 
أقطار مجلس التعاون الخليجي» يمكن ملاحظة نسق غريب للعلاقة بين معدلات 
النمو الديموغرافي ومعدلات نصيب الفرد من المياه. 
قفي حين نجد عام ۱۹۸۸ ارتفاعا ملحوظا في معدلات النمى الديموغرافي 
في هذه الاقطار بلغ ۸. :6 / في البح رين وه. 4/ في الكويت وه .7 
الأمارات. نجد في الوقت ذاته, ارتفاعا على درجة ملموسة من الافراط في 
في البحرين ٠‏ مثلا؛ ٠١١‏ غالونا ليدم 


التوسط ست 
E‏ اليج لخر لمشعة اللقة بين انمو الديموقرافي ومعدلات 
استهلاك الفرد من | / 


وعلى سبيل الخال سيكون في العام ۲۰۲۵ للعيل 5 
ایر اليه اہ ل ر اا 


وتنهض البرامج المعتمدة خليجيا لمواجهة الازمة المائية على مشاريع التحلية 
بضورة أساسية وكذلك مشاريع معالجة المياه العادمة: 


بدات مشاريع تحلية المياه في الخا 
الخمسينات. ويعد عقود ثلاثة أضحى الذا الي 
من المياء الحلاة وتعتبر الملكة العربية السعودية اكبر يلد يقوم بتحلية ميك 

البحر من 772 


تبلغ 
الأثتاجية ۷٠١‏ الف متر مكعب يوميا 

وفي العام 155٠‏ بلغ اجمالي 
التتاج السعوني من الاد انا 
۷ مليون متر مگب وهو ما يفوق 
انات من الانتاج الالي من 


حش المياه 

E اس‎ i 

الامارات العربية المتحدة. والكويت 
BF‏ 


ا 
الخليجي ويين اعتماد مياه هذه 
التشتائر تاغلل كروي 
الزرا ع د نمف قسين من 
التجارب الخليجية E‏ 


لياه المعالجة سنويا السبعة ملايين 
کم نامل ین 
E EE‏ 


یشمل هذا 


على العنوان التالي: 
Rosebery House‏ 


ريما للشرب وللاغراض النزلية 
ب j‏ 

القطاع العام في اقطار مجلس 

التعاون لذول الخليع العربية لكامل 


Tel: 071 8370154 
Fax: 071 837 0165 


عملية انجاز المصادر غير التقليدية للمياه. وعلى الاخص مشاريع التحلية من 
دون فرض تسعيرات معقولة تعادل مستوى الكلفة او تقترب منه قد بدا يرمي 
بتبعاته الثقلة على الموازنات العامة في هذه الاقطار. وذلك على الرغم من أ 
محطات تحلية المياه هناك قد اقيمت لتحقيق غرض مزدوج هو انتاج الياه 
والطاقة الكهريائي من مجان به 

تشفيل هذه المحطات. 


رسكن أن تلاح في ذا الصدد أن الملكة العريية السعودية قد انفقت علي 
E E‏ د ا 
والثالثة والرابعة. EE‏ 
يولةالآمارات الغربية التحدة: ۲ فلوس ب 


في ظل الطلب المتصاعد على المياه المحلاة ؛ التي توشك مع الزمن ان تكون 
مصدر مياه الشفة الوحيد لدى الانسان الخليجيء فان الحاجة الى تشييد المزيد 
من محطات التحلية يبدو امراً البداهة, وهو ما تفصله بالارقام 
1» الصادرة عن الجهات الرسمية والخاصة في اقطار الخليج 


وان هذه المقولة تعني ان مزيدا من الضغوط ستتعرض لها اموا 
في هذه الاقطاء ر ا المالية 
أسعار الث 'تاكل مطرد لفوائضها المالية. اد 5 
انما بدي لحكل نيا . وذلك بعد آخر في اشكالية اکا ار ار 
المياه. 

ان معطيات هذا الواقع ومؤشراته المستقبلية 
أقطار مجلس التعاون لدول الخليج العربية الات 
قطاع المصادر غير اقبي للميات وف مقدمتها محملات ال 


المياه والتنمية 


العامة 


في مقولة البعد الاق 


الازمة المياه, وعلاقته بسياسات التنمية القطرية في 
الخليج العربية يمكن القول ان فشل مشار 
ضهن الاطار المي العتريي؛ على الرغم من كل 
هي في واقع الامر تعبير 

الشروع 


لاقي مشروعية لانششاح والتعاون مع الأخرين سكف الاهداف او 
ا اطا التمسيك بالذات والهوية الحضارية والتاريخية. 

ي طبحت تشكل مجلس التعاون لدول الخليج 
مقولة مشروع امل اتوي لا بد من الاقرار أن ازمة النظام 
ا © الاستقطان لوجي اذ الذي ساده خلال العقود الثلاثة الاولئ 
منعيره قد اضاع طا فرصا لم تعد مؤي با في الكنية. 

لع حل ا 
.ولماء لم يسعيا لتبادل المواقع؛ أو سعيا ضمن 
مشروطة. اى كانت النيات بديلة عن الاعمال. 
بت و اثة مشاريع عربية لجر المياه لاقطار شبه 
ر مد 
ن هناك مشروء اني لجر المياه الى الملكة 
كام ان» الاول مصري وا ا الى 


تقوم الكريث ز 
قد لجع مع د 


م كيا الي أقطار 

تجمع معظم الاوساط الخليويخ المعثية 

عدم جدوى هذا الشروع من لوجي اقتا 3 
شحو 15 ملير دولا ويهذا قب 


ل ليس اخر: وين دز نارات 1 ا ا 
E EE‏ ا 


قصلت مرن اعا !ران ز 
من نهر كارون في جتوب ايران عبر أريعة |: 5 
a‏ 4 كيلومتر فوق البر الايراني وت 

دقع تصل الى عشرة الاف غالون في 
۳ مليار دولار. 


ا 
ا N‏ 


لاخر[ ) انصرني وا 
نيد لق ودر مرفي الاي _ المجلد الاول - العدد الخامس - شباط/ فبراير 1444 1994 Vol.1 No.5 February‏ 


السعودية دية 


سوق الأسهمر يحتل المرتبة الأولى في الفسرق الأوسط 


لل ا 1 ست وقد ارتفعت القيمة الاجمالية وء الدوائية» في المركز الثالث. 1 عام 1437 ۱ بمقدار ١؟‏ ریا 
9 راسة ال قارع شرع ...وقد اندي اليم ارايت وراه ف واو افش من ع د راشي معطم .10/10 تر ن 
السعودية RE‏ بعام ٩۲‏ ويلغت ۱۷٤‏ مليار ريال TES 3 0 ET‏ وتشمل قائمة التداول الرسمية 
بين أسواق الشرق الاوسط خلال مقارنة مع ۲١۷‏ عام ۹ ولغ المتداولة بنسبة ۷١0۴ء‏ ثم بنك اض في بعض أسعار الاسهم ٠١‏ شركة مقسمة على قطاع البنوك الحكومية لصالح القطاع الخاص 
العام الماضي. وقالت الدراسة انه اجمالي الاسهم المتداولة ٠١‏ مليونا الرياض بنسبة ؟:١٠/‏ ثم سابك فيما بين ٠۹۹١/١/١‏ حستى ١١‏ بتكا قطاع الصناعة شرك مما يزيد في حجم التعامل ويوسع 
على الرغم من عدم وجود بورصة مقارنة ب ۲١‏ مليوناً بزيادة 9/١‏ عن 70.0 STAY‏ الخدمات ٠١‏ شركة, الكهرياء ٤‏ قاعدة المتعاملين ويرفد الاسواق 

ن مؤسسة النقد السعودية . العام السابق؛ وسبب ارتفاع حجم ‏ وكان أبرز ملامع سوق الاسهم 2 واتخفض سهم بنك الرياضٌ من شركات, الزراعة ۸ شركات. وتقدر 0 

الي التداول عن اجمالي القيمة هن في السعودية عام 115 انخفاض .۸۲ ريل الى 011 ريال انخفاض 


ريق البنوك التي اض متوسط أسعار الاسهم ETA‏ اسهم وأهم ٠١‏ ريالات وينسب 4 ny‏ اط ش70 رخاسة 'الشميكات 
طورت اسلوباً فریدا هناك. وبلغ معدل التداول الي أسبابهنا اللبالغة السابقة في ١‏ انفش س1 ف وة البيوت متهم خصوه 
واوضحت الدراسة التي أعدها ۲۲١‏ الف سهم مقارنة مع .11 الفا الأسعار خلال عامي 3 :77 ورتين 17217 لما ی یکی استزاق ا 


السعودي من الى .75 
زهير الكسواني مدير مكتب وارتفع متوسط عدد الصفقات الى و1441. كما ساهمت البنوك ريال بمقدار ۷ ا /t.‏ م ام 7 ا 
الشرهان للاي بان حركة ‏ 1505 يوميأ مقارنة مع ٠١۸١‏ عام يتسهيلاتها عام "144 وفاقمت :وانخفض سهم الراجحي من ٠۲١‏ فقط ورغم انخفاض النسبة فان امات ان ده 
10 فى السعودية 45. وجاء قطاع البنوك في مقدمة اللشكلة اواخر عنام 1447 وعام ل بمقدار ٠١‏ ريالات وينسبة السوق يعتبر نشيطا لعدة اسباب التعامل مقارنة. o‏ 

۲ عندما ضقطت اهمها: ارتفاع عدد الشركات. وعدي ا 


شهدت نموا كبيراً العام الاضي القطاعات بنسبة 4 45/ من قيمة 


مقارتة بعام ۱۹۹, وذلك امتدال أجل السداد. وذلك وشموليتهاء ضخامة راسمالها السعودية الاسواق العربية 
التوسع ألسكمر لعا اناسع على الى نشاط سوق العقارات المدقوع؛ ارتفاع حجم السيولة الذي فلديها أكبر سوق ماليةء وصنف 
الشوالي» وارجعت تلك ال الهم لاوا E‏ اتجه جزء كبيس منه الى سوق البنك الدولي بورصة عمان ضمن 
فرص الاستثمار ا وى صعيد الامتهمامتفتزدة تخسن الاستشان هر الاسهم. وتحول السبوق من موشر ال ٠١‏ بلدأ ناميًء التي توجد 
تصدر بثك الرياض بقيمة الاسهم E a‏ استثمارية الى مضارية للاستفادة م A pT‏ الكويت 
من حيث عدد الصفقات وجاءت خصوصا اذا جات الشركات سهم صتدق من ٠١١‏ في من الأرباح الرأسمالية المحققة . انطلق سوق الأسهم عام 1557 


اشاق ہم اکر وخا والبنود اا با ا کی ۲۰د نے بارتفاع الأمتعار. واستعاد امجاد ما قبل الاحتلال. 


الدفانات 
1ك يك د عر 


اللجنة ريما أعلنوافي ختام انآ شركة العملي من 
E‏ ا الاسراع في تحديد «زمان» الاعلان 


زمة اللكان» كما يتيح 


و دراسات مطولة مشووع لبور 
EEE‏ : ر چا ت 
ايزا FETE‏ انشاء البورصة في الامارات الى 
الى ۱۸ مليار BES‏ ن 0 تكليف الصرف 
مليار دولار في السنة السنابقة. اللبورصة بفرعيها في ابو ظبي لمؤسسة التمويل الدواية 
1 جي سوق رسمية للاوراق 


ودبي. 

اهعاب راي تاسيش E‏ الامارات. 5 

مي و رظي 0 لقريها من الاسارات الشماا وض استقدم الصرف خبرات ااا ورو 
7 ز الثقل المالي في اضافة الى وجود اكشر من .ه ل ران 
الامارات باعتبارها انتج شركة فيها يمكن ان تطرح اسهمها E‏ 

خلفان خربا: زارة امال الاكبر للنفط فيهنا برميل في السوق. 
E A O‏ 1 
السياسية وتؤكد الدوائر الاقتصادية مركزين للسوق المالية يشكل المخرج 


في الكويت في رين الول توي 


غزة-اريحا 


بنك فلسطيني لتلقى المساعدات ٠‏ 


واضافء ان المنظمة تريد 

للمؤسسات المالية والاقتصادية ان 

تبدا العمل في اقرب وقت ممكن. 

E 6‏ 
الخبراء اصب عجز 

1 ادارة مليون عام ۱۹۹١‏ وتحاول 

كبيرة لتولي السذ واي عن ا ار 25 2 


0 ان الاذارة المدشية 


التي عرضتها EET‏ 
س EERE‏ 


حرق التي النقند العسربي | بد 
لتأسيس بورصة في الامارات. الى منا الحكم 1 
واقادت الماد انه من ابرن Fer i‏ 
: لزيادة الساعدات لمواجهة عجز 
متوقع مقداره ۱۲۰ مليون دولا 
ستواجهه سلطة الحكم ا 
وتال احمد قریع | 


بعد استكمال الاطار القانوني لذلك 

باصدار قانون الشركات والمعاملات 

التجارية وتوافر المناخ الاستثماري 
بفاعلية كبيرة. 


نيسان/ابريل. 
وقال قريع وهو رئيس الدائرة 

ادية في المنظمة ان 
الاقتصادية في النظمة اب ا 0 
وقال عبدالله: «ان المجلس يقدر 

العجز بما يتراوح بين ١١‏ 


بنك الكويت الوطني 


ل 


ای ب ل التجارية). E‏ اشا ع 7 E‏ مليون دولار هذا العام, وينص 
E‏ المدينتين ف وكان مانځو E‏ ا اکان SE ET‏ السلام الذي وقعته منظمة ا 
الدولي قد تعهدوا في اجتماع المتخصصة وسميع العبد مستشارا الفلسطينية واسرائيل في 
في باريس الشهر الاخ أيلول/سبتمبر على ان تسم 
۷ه ملي ون دولار 2 وال .أن المجلس تلقى ٠٠‏ اسرائيل مسؤوليات"” الادارة في 
1 0 خلال عام 154 لتمويا iS‏ قطاع غزة ومنطقة اريحا بالضفة 
هذا الوضوع مجددا من جانب | في مناطق الحكم الذاتي. الغربية للفلسطينيين بحلول منتصف 


تأخير الاجل النهائي لتلقي الطلبات نيسان/ابريل. 


مجلس الوزراء ا بعدما مضي على واتخذ قرار اقامة بنك 
فكرة تل اكثر من ٠١‏ سنوات. | خلال اجتماع عقده في تونس 
وتقول المصادر ان اعضاء 


ا ب 
EET ٤‏ 
دینار 11 ملیار دولارا. 


CEE 
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رئيس مجلس إدارة«الامارات» في جامعة كرانفيد البريطانية 


الشيخ أحمد المكتوم يجرب بنفسه انظمة سلامة الطبران 


ا شركة طيران «الامارات» التابعة 


الشيخ احمد يقتلع باب الطوارئ في الطائرة 
الطيران للدت الدولي: ولتي قات 
شخصيا باطلاع ال ال ت 
اتا ما لمق ا 
جع التسبع سس فى E‏ 
اتانيه تاك ادر رسيا ا 


a‏ ل نا ا ا له 

تطوير الطائرات ومن ضمن ذلك «الامارات». وكان سنو قد عمل خلال ووكرائفيلد». 

شاهدة مشاريع جديدة للسلامة الستوات العشر الاضية مع شركة 

ولتصميم الطائرات في الجاممة. «ساب ايركرافت» في «وتنسوره. 
1 دوغانیس وعمل قبلها مع ٠إيرياص»‏ ومع خطوط 


للشيخ الزائر غرفة صف الطيران في جوية في الدول الاسكندينافية. 
E Û AKU) «Se‏ 
طبران وهمية استفرقت تصف ساعة. ردا هی مجال ليان اسان ی 
ثم قدم له هدية رمزية هي عبارة عن المحاضرة والبحوث في دائرة 
الموذج لطائرة بجت تيم تقديرً . البيي اذ اله سيف یکل يصق 
الزيارته الأولى الى الجامعة. .متطليات الت 

8 اک قد 
ایضا eyr RN‏ الاداري الوم 


بيخ احمد ذلك في 
العتبر الشالث وذلك في مقصورة 
«بوينغ - 0777 الت دريب باش زاف 


الطيران في جامعة «كراتقلد». 


E n, 


«من بروكسيما - ریکس» 


السعودية تشتري طائرات امير كيةإستة مليارات دولار! 
نكسة فنية وتجارية لطائرات «أيرد ص» 


8 الأخبار كلها او جلها كان سينا للضائقة المالية الراهنة ال مكشوفة مع الاوروبيين. ولذلك, كما الشركات الاميركية المعنية بالصفقة 
Ea SÎ E NSS‏ تقول مصادر علينة في باریس ال ما جي 96 ليا دوائر 
«اير باص» الأوروبية. ولولا اعلان النفطية من جراة ارجا السعودين قرارف ريشا 

أن كنا انه وافق على شراء وت 5 

ست طائرات طراز E ٠١‏ 
مع الخيار شرا ES‏ 


اسنوياً وذلك لدة 
الفا ماجعة الاتفاق “ 

؟- الباقي وقندره 1 مليارات 
دولار يدقع بقروض مكفولة من 
اا اویه على ان تدقع 
االملكة السعودية فسوائد عك 
القروض. 


صفقة 
قي مجموعها الى اكثر من ۲١‏ مليار 
جنيه استرليني او ما يعادل .5 


0 
الندن. وهتاك من يقول 
الدوائر البريطانية أن قدا 

لى 


لائرات اميركية بمبلغ 1 مليارات 5را 2£ 5 
دولار. . اضطرار الشركة دوغلاس» نظرا لان تلك الشركة 
الى انزال طائراتها من طراز ١‏ تعاني من مصاعب مالية خانقة في 


الشركات المعنية او قي دفاتر 
الحكومة 
أما الاموال اللازمة لشتراء 


لا ا ا ملى اه 


وقد أنزلت الطائرة التي 


الب 
متوجهة من باريس ال ارسیلیا القلة للميطة باللك فاد حول ٠‏ لث ا 5 .= 
س وا لماي لا شارت أن ان المركات ليدع م ا | بداية تعاون فى مجال النقل الجوي 
کات جت الامير بندر بن سلطان بن عبدالعزيز البعيد اديج جد وم ل مس 1 
اسنة صعبة مام 1545 بسبب .السغير الستعودي في وا والعروف ان ممثلا عن شوكة | اة | 
الركود الاقتصادي العالمي مما ابلغ مسلؤولا لا ا «مكدونال دوغلاس» قد وقع 4 5 5 
o‏ ا ا E r‏ شركة لثة من « لكويتية» و«السورية» 
a‏ 5 في اللريق الي التنفية ن الترقبة على الملكة اموي 
ان ایا ی ج السعرديين كد حسمي للوضوع _اضانة لى جيات معنيةأخرى مثا | ا رجهت مسوينا شكرها لكريت ٠‏ حبري تيم اران اد 

الذي تتنافس عليه شركات عالية الحكومة السعودية ووزارة الدفاع | لتقديمها ثلاث طائرات لتقل الركاب ٠‏ واعشبر أن تق ديم الطائرات 
TEE SENDS‏ رك E LER‏ | اميد الزن علط اتن AN‏ اطار ايمان دول الكريت 
CETTE‏ أي لمر لدي EEA‏ مريت 3 100 ES‏ 

على خريطة الصففة امدتية الى 


فندق في 
ال ق یجان 
لللخدمات الارضية وات 
واوضح أن الشركة الشتركة. 
ستنفذ على مرحلتين, الاولى ربط 
وتوطيدها في المجالات كافة». وزيا بَجَُوب ات ركا ونتوقع 
وكانت الخطوط الكريتية اشترت الى علاتات التعاون القائمة بين تشغيل هذا الخط في حزيران/يونيق 
ات الشلات عام ۹۸۰٠ء‏ وتبلغ. مؤسستي الخطوط الجوية الكويتية المقبل. اما الى 
القيمة الدفترية لها الآن ۲١‏ مليون والسورية ومتشاريعهما الشتركة الج 
ار كويتي (۸۲ ملي ون دولار) المستقبلية قائل: 
تشمل الهدية الكويتية لسورية. 
اضافة الى الطائرات عدداً من 
الطائرة E‏ المحركات الاحتياطية وكمية من قطع 
اسرائيل التي اوصت على ١‏ | الغيار. 
طائرة 2 ونقلت «ركالة الاتباء الكريتية» 


ويذلك هبط مجموع عدد 
الطائرات المباعة فعلا من 85 في 
۲ الى 11۷ في 21345 

والأمم من ذلك ان «اير باص» 
فقت الأمل في الحصول على 
الطلبية السعودية الكبيرة اى على 


السعودية 
طائرات مدنية امياركية يبل ا 
مليارات دولار. 

وريما کان هذا القرار عائداً الى 
E‏ 0 
ا 0 5 3 ثلاث طائرات هي واحدة الكويتية والسورية. «أعدت الدراساء 
"١ 0‏ ائھ ن على | من جعلة الهدايا التي قدمتها اللازمة للجدوى الاتتصادية لهذه 
E TET‏ آي نة ال ال ان و 


E EEE 


مستعدع لخفض انتاجها نال ل 
کرای دن نوا لد جا حا 


اجتما 
ETT‏ 
ركز على اح اون 

ت خارجهاء ولیس على مجلس 


الفط ارد 


#8 أظهر تقرير اعدته «المؤسسة 
العربية المصرفية» ان انتاج الدول 
العريية من النفط ومشتقاته ارتفع 
بنسبة 74 خلال الاشهر التسعة 
الاولى من عام 1447 مقارنة 
0 . فبينما 


ميل يوميا. رقع 
اتاج الصوبي الى 8 مليون 
برميل 


ا 
ا 


N‏ العا 

الى ۲۸ في الائ 4 
عام ۹۹۲ اذ زاد الانتاج a‏ 
التق نح 1.۸ مليين رتیل با 
عام ۱۹۹۳ 

وقالت للؤسسة. 

ATI! 
من التطورات العربية في مجال‎ 
الثافة. اذ برست الجزائر السام‎ 

اضي عددا من اتفاقيات بيع الفار 
ليصل اجمالي التزامات بيع غاز 
الاتابيب والغاز الطبيعي السيل الى 
N:‏ كا 


٠١‏ الف خفض انتاج النفط قال الى تديجة ويضر بكل الاطراف في 
متف أن ليك مهدا ب «عندما تدنت 
النفط رانا واثق من انها ستتعاون ا ا ا ر 
الأنها لا تريد ان تخسر اموالا ». وقي : 

غخسوزز ذلك قال مصدر في وار 
النفط العمائية ؛ ان اللمادثات التي 


كان 


الاتتاج بمقدار 
5 وميا قد يؤدي الى أن تخقض 


زيادات في اتاج من من 
E‏ 1 ت من اعضاء «اوبيك». 

واي هذا الاطار قال مجسير في 
«اريبك؟ ا أخرى 


ا 
واضاف بقول: «مهمة الشنقري 
تنته بعد وانه ترك الكثير الذي 3 


E 


الرغم من ان كل التتجين 
يدركين أن استدرار ضعف الاسعار 
هم e‏ العالي: 

شلا یال هنان حر من الشرد مل 
اكد في تضحيات الاتتاج على 
يد مساوم ا 


اكثر من ۲1 من الاحشياطي العاي 


1 ااا ان يعرم بن تت 
TE‏ 
«الراگ 0 مؤكدا أنه لن يدي EE‏ الصوق جه آعاد للسوق 


توي العؤيسة و 


تفع ؛ في المائةوالفازمشاريعه كثيرة 


تنفيذ خطط لزيادة انتاجية 
التكثيف السائل خلال 


E 
E تفع يحلول السنة الجارية‎ 


ترت 
الى E‏ 


٠.٥‏ مليار برميل من الفاز الطبيعي 
المسهل. a‏ 


البحرين كانت التطورات فم اتفاقا مع مصر بشان في قطاع النفط إلعماني ايضاء اذ 
تام انف مل خلال ع لیات الب سیا نط لای ی سف 
وهدأت أنشطة التنقيب البحرية. رك الاستثمارات 1 
مصر استمرت انشطة تطوير شركة الاستثمارات E‏ شرو تاز 
أع الغاز واحلال الغاز محل النفطية الحكومية الليبية 7٠‏ م التتمال في تطر يس التق عا 
النفط كوقود صناعي ومنزلي على اللائة من اسهم هذه الشركة. 00 
قدم وساق مما اتاح موارد قطي حين تملك الشركة العامة أشسركة تابوانية تاديد الآخيرة 


اضافية لفرض التصدير. وبينما 


الصرية ٠١‏ في المائة من أسهمها. 
وتملك شركة مشتركة مملوكة 
القطاعي الخاضين في النولتي ال 

المائة التبقية من اسهمها. 


۰ آلف بره 0 
واكتشفت شركة الوارد هن 

الطبيعية في الاردن كميات محدودة ن 

هن النفط الخام قرب البحر اميت الى عمليات التطوير. كما ان قرار 

عام ۹٩۳‏ الا ان التوقعات ات في انمع شرق «أرامكره السعومية عام 

شان اكتشاف كميات مهمة من ۳ بشركة الت 


التي تف عن لان ف الل 
لني تنقب عن از في. 
تتحقق. وكان انتاج الكريت من 
النفط عام ٠۹۹۲‏ ضمن حصتها من 
انتاج منظمة «اوبيك» في تشرين 
الاول/راکتوير ۳ البالغة مليوني 


برمیل يوميا. 
الا رج تبنت اساليب فاعلة 


جیدا في عام ۱۹۹۳ 


«سمارك» ا الاسراع 2 


ويتعلق الاتفاق الاول بتحمديز 
خمسة ملايين طن يوميا من الغاز 
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الاوبيك» و«المستقلين» وتحذير منعودة أجواء السبعينات 


توازنه. فان الدول خارج «اربيك» 
زادت انتاجها واعادت السوق الى 


اسواق الثفط المنداخلة تجمل 
الاطراف معرضة للمعاناة من آثار 


وشهد قطاع الطاقة قي دولة 

الامارات العريية التسدة كتفلا 
ملحوظاً عام ؟154. ققد عرضت 
امارة آم القيوين حقولاً بحرية وبرية 
رح شال 


شركة غاز ابی ظبي «انغارء اتفاقا 
دة ۲١‏ عاما مع شركة كهرياء 
E‏ 


النحول والتنحيل بمعاونة خبراء يابانييين 
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«بورش» تعيد بناء هيكليتها الاذار ية لارساء فلسفتها الصناعية الجديدة 


د ت وقد اکتسبت «بورشه» 
E‏ 

شوكة مبورش؛ لصنع السيارة EES‏ 
ارا TET‏ 


«مرسیدسء» مما أدى الي 
ان تطوير ويناء سيارة عالية الآرا 

السؤواون في" في الشركة على موعد مع ٠أودي»‏ 5 
وسائل الاعلام العالمية لعرض احوال 


الشركة وآفاة من شر سنوت 

و ست ر ل مت 
و ی اا س و 
الالي للسنة المالية الماضية وتوقعاتهم الاداء اء مطورة على أساس «أودي . PEE E‏ 

راه شیاس ا ل ی ا 

۹ 


#بورشه» كالكايع وقوة للحرك انمز 
وقد عرض الأفاق الستقبلية الى ٣٠١‏ الع ال الحرك العززة 


الشركة مديرها التتفيذي الدكتور _ _ ويختلف التعاون 
وندالين ويديكنغ. وعرض أوضاعها 
الالية الدير اللي 
الارضاع النتا 
مدير الأنتاج. 

كان واضحا من عرض التقرير 
الالي ان «بورشه» قد 

في السنة الال 

التنهبة في ١‏ تموزريوليق 10007 ال ا 
لعلها الاكبر من نومها في تاريخ J‏ 
ا ا 


المعالم التي TT‏ ج 

وده 
مباشرة لمملية اتر التميية 
مع «أودي» عن تقابلها اربعة مظاهر تنحيلية موازية 


الاتفاق مع «مرسيدسء لأنه عقر 
شراکة يجري بمو 


من المشروع المششترك. وهكدذًا 


هي: خفض الكلفة. خفض التعقيد 
التقني والاداريء خفض راس الال 
زيادة الفكر الهندسي. 
اما نظام «بورئ» للاتتاج. فلا 
بخفض الكلفة عن طريق 
الهيكلية الادارية فقط بل يتعدى ذلك 
الى خفض المخزون, وخفض كلفة 
الشراء باقامة نظام لحصر الموردين 
ا ر وخفض عددهم واعتماد اصح 


ال 

تساي ي ادل السام له رسيي جات > لجان لشي لماه ناماس رسي 

EEE E LM 

امسار لای شوک مر الاك نض ودف وة لسرن مدقيل بيرت 4 
الصناعية. وتقوم هذه الفلسفة على ما ويقوم الوجه الاداري من هذا جاور واج ينيع رئيس مجو ام ا ا 

i 


E : 2‏ 
لكن الدكتور ويديكنغ قالخ ان التغيير التكنولوجي الياباني في العمل الجماءم 9 
هذه الخسارة سوف ت 3 انيكون مستم | ان یکن هناك فريق عمل في كل 
ا و فر تی مسيم د 
ات الانتاجع كم ا ا 


بعدها عندما يجري اطلاق السيارة بزيادة العمل الهند, الثوعية» حتى لا يكون خفض الكلفة 
تر په 0 على حساب نوميه ارتا بهن 
اللدير التنفيذي التحسن المرتقب الى اھ ا قافة الى مرحلة انعدام الاخطاء 
د عوامل اهمها خفض كلفة الاتتاج 
حص دب يكب لادان 


تطور القوة العا 


التدريب الت ا 
هو الوسيلة الوحيدة 
للتفوق على المنافسين 


الحركة الانتاج: التطوير, التحسيق 
للستمن: وهذا يقتضي الاستمرار في 
التدريب واليقظة لزيادة قبول الموظفين. 
وزيادة فهمهم للتغيبر التكنواوجي 
الذي يجب ان ييقى مستمراً من أجل 


E‏ يعزز الوضع المالي للشركة, 
اضافة الى انتاجها من السيارات اليابائيين سبقوا الارروب 3 هذا 
الرياضية التقدمة, عمليات الاتتاج المضمار مدة لا تقل عن عشر سئوات. ES‏ 
التعاقدي مع شركات اخرى. متها لكنه قال ان ذلك لا يعني تقليد بالوظفين لان الانتا. 
الشاركة في صتع الطراز اليايانين. انما الاقادة من خبراته.. 1 
سي س بنز متذ عام فالتوسع الياباني في الاسواق الناس تنتج نوعية 
تم اتشاج 51٠١‏ ر 5 كان مذهلا: ليس ققط لان هو الوسيلة الوميدة للنفوق على 


ففي عام 1547 بلغ 
E‏ 


2 3 افسة بدات أبكر. بل لان الياباب: 
٠٠١‏ وحدة في السنة السابقا كانوا سريعين في انزال النساذج 
بورشه ٩۱۱‏ كاريرا كوبيه وكابريوليه. 


٠‏ وذلك بالاستخدام الافضل 


افقد بقي اليابانيون عشر ستوات 
لوصول الى ما معدله ۸١‏ اقتراحا 
للموظف الواحد. اما في «بورشهء فقد 
بلغ العدل ٤١‏ اقتراحا من 
الى آب/اغسطين من 
رمن المنتظر أن يصل 
الجمروع في 1544 الى 
تراج مخ بكافلات لاسن 
الاقتراحات. ومن هنا يتبين أهمية 
اعطاء الاولوية لتدريب الموظفين بغية. 
الاهتداء الى المزايا القيادية المبرزين 
منهم. على ان تكرن الأولوية التالية 


العملية . فالهدف ليس اللحاق 
باللنافسينء بل احراز سبق عليهم في 


كافة المجالات. 


ضمدهم. اما سئة 1154 فسوف تكون 
اسنة ارساء الانظمة لتكون سئة 9498 
سنة العمل الجماعي فعلا 
وأمام كل فريق عمل الآن لوحة. 
تسجل عليّها بیترت الاخطاء ان 
الاختلالات التي واجبت الفريق» 
ية حلهاء والوقت المهدور في 


القوى العاملة 


أصلاحها. والاقتراحات اللامة 
لاجتنابها في الستقبل وصولا الي 
الصفم وعدم الوحاتن 


اعادة العمل». اي ان القيام بام 
LE E‏ 
.جديد بكلفة مضاعقة. 

ومن التمسيناك الني ترصن 
ناشین اہ ہا یر 6ا 


وت واحدا في مكان زيب اقل متناو 
يدهم بدل «الأفز كالسعادين» :كما 
قال بير ياباني: للبحث عن القطع 
اللا اك. ويالتالي تم تركيب 
شعرية نقالة عند كل مرحلة تجميع 
تحمل قطع المصرك او الهيكل التي 
ينبغي تركيبها في وقت واحد بد 
البحث عنها واحدة واحدة في امأكن 
مختلفة. 

تقوم «بورشه» الآن بالتخفيف 

من النزعة الفرميّة في الانتاج 
والاعتماد اكثر فاكثر على العالية, اي 
البحت عن الوردين الذي تت واف 
الديهم شروط النوعية والكلفة في ا 
مكان في العالم, فلم يعدا الاما 
بالشراء من الالان فقط من الاولويات 
المطة الرئيسية في خط التجمي 
الآن هي 


الحاضر /٠١‏ وتأخذ 
بقي ان تعرف ان مقاعد EE‏ 


الى سلخ جلود +11 بة 
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«الإستيك.... 


n‏ كاعم » أو «الإستيذ» كما 


الطلوية في اليليشيات. كذلك .10 

لی ی عدن ی ا 

اللواصفات البركاتية ومنها الظرف والاذارة ار 
جلسات. حتى ليحار اللرء كيف تستى لهذا الرجل أن 
اسر 


0 يه بري. 
فلم يكن أحمد الاسعد بحاجة اليه ليصل. 
جلبعاط ايا ا 


اللانتخابات ان تاخذ صفة «التسلم والتسليم. 
الرئيس بري قد أعطاها صفة النصر تاز ا 
ضد الاقطاع ناد أريعماثة سنةا 


UO 


عرس جرى هناك بحضور قائد المائة 


امات لامر تش 
الى ما 


من اسبابه انه اراد 


بري فوزه «الساحق الماحق» في الانتخابات رئيس الياس الهرآوي هو 
الاخيرة بالاتلاف مع «رسالة الحريري» في الجنوب بل لماكتت 
نهاية مرحلة تاريخية من الاقطاع السياسي امت ريع باو لسار ا ا اج 
قرون. فكأته ذلك و بحر الحلفة في العود دائما حنتى يكون مسائداً لرئيس الحكومة . يمتص عنه 
القناطمي في الجنوب وأطلق على تفسه لقب رة _ الصدمات. يقيه من الطعنات الجارحة؛ يتلقى عنه بصدره 
علاقةء وسك عملة خاصة به ونقش عليها عبارة دمر بعد الوقت ذاتهء يبدو وكانه في موقف اللحايد 
فاقة الأمير علاقة» انتقاما من التاريخ! E‏ اذا اقتضى الأمر' 

ا في رن اشک وريما كان في دقة هذا لوقف وحساسيته سر مبالغة 
شيعيء كان اكثر الانظمة التي مرت على المنطقة الرئيس: «مسيحيته؛ سواء في الفاتد 


على بق الطواتف والديانات ”“فتيوا لراكز الشيابية تي اقانا الجليلة 


رفيق الحريري لرجال الأعمال اللبنانيين في لندن: 


ادفي 


TT RITE 


ا 

٠‏ كما شاهده اللبنانيون في 

اش بن بعدما وزع عليهم حمولة 
طائرته من الكراريس الأنيقة 
البيضاء التي تتدضمن خطابه 
«التاريخي؛ امام مجلس النوابء 
يبدو غير عاسب حساب احد وكان 


كل واحديعمل...:ترانه! 


قلا كان الرتيس رفيق المريري. وهو الحريري يتمتع بنوع خاص وخاطف 
سند ال ريال ااال ال انين من شغة الروح والتكقة العابرة. ومن 
في فندق «دورشستر» ذلك انه داعب وزير الدولة المرافق له 
استضافته حكومة صاحبة الوفد الاستاذ جان عبيد بان اطق 


مفعماً بالثقة بالنفس. ولاسیما انه 
حمل معه أخباراً سار E‏ 
رئيس الحكومة البريه اجون ما 

راد حضر الحريدي لق “ضيف عي 
«الشعبة البنا 5 


البريطانية. وهي 
يتراسها اللصرفي والصتاعي 


7 
ای عون کا ت 
ان استضياف على ی ا 


يه أمام اللا لقب «الرئيس جان 
وعندما تحدث الرئيس الحريري 


الجيل لاخر من أ اکر لفق 
قال لرجال الاعمال: تصوروا انه سوف 
يكون بامكائكم ان تنتقلوا من لبنان الى 


مسرا في دران ناا 
غير انقطاع. هذا ليس معروفا لدينا الا 

ايام واي الذي كان شاشر 
رکد لسان حدمي بل لكر مسي 


E‏ كات علي 


.بين الثقة 


الأرجح نابعة من مساوا: 
بحكومته واا 


الحريري بزل 
النقل على انها دابة لا تليق باللقام. 


هن ن ثقة 
بنفسه لم تصل الى درجة الغرور.. 
«حتى الآن», على قول الامير علي ال 
ناص ر الدين. وفي اغلب الظن ان 


EN‏ 5 س 
EE ERT‏ 
الاوتوسترادات الواسعة, او الحافلات 

والقطارات السريعة. 


يعرف بالتجرية الحكمة 

اا مرا يد أله ا 
واهم سا اله رئيس المكيملة 

والحقيقة ان كل ما قاله ذو اهمية. هو 


البناء اماف الى التقيم. لکن شج 
النقد الهادف الى التهشيم. ونامل أن 
يصنفنا الرئيس الحريري من اهل 


الاقطار المجاورة؛ وكان رد اا 


الحريري 

التقويم لا من اهل التهشيم... لعلنا ابا ا 5 
الى الصراط المستقيم! . 
TT‏ حت كاه 
العسيلية كانوا يعرفون ان الرئيس 


واحد يعمل ترانه». و.. «كل واحد 
يمل ترائ عبار له أكثر من معني 
0 


وإذا شنا ليح ا 
ان تقول ان تلك ءالترانات» موصولة 
8 


لكل واحد كما كان في الجيل السابق 
لجيل ابي رفيق» اي جيل ورتس ابت 
»الذي نسف خط الحلجان في 


ويعد ذلك وجد من يساله 
من رجال الاعمال بقوله: ومأذا نقول يا 
دولة الرئيس لزملائنا الاجانب الذين 


يحجمون عن زيارة لبنان بحجة انهم 
0 الذهاب الى اا 
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١‏ مقت دن ب 
E‏ 
ظرة 


مع الصحافيي في 
*جمعية" يرا اسل الأجاتي» قدا 
وداعبوه. وكان شغل الصحافيين هوا 
المداعبة لا المراسلة. وقد ساله ل 
ان بعض الدول العربيسة انفقت 
الليارات في أفغانستان. فلو انفقت 
هذه الاموال في لبتان لكان باحسن 


اشاهد باسيورهء! ومع أن الرئيس 


الحريدي يعول 0 على ينا لقا 


اليس 
الآن بدا الناس يعرفون من 
الحريري ما ليس لبنان بقي ان يعرفوا 
ما هو لبنان؟ 


1 
ا 


دلول , ذهب ا لجان E‏ 
و ب ريعه 2 نوه 
امعتهم ومؤسساتها ٠‏ كذلك القی 


كبير لستشفى الجامعة بالاضافة ا 


م 55 1 


ابو شيف البلة التانية التي يمت E‏ 
امستشار الاماني هيلموت کول 


0 عاما 
الى حفلة كوكتيل اقامتها في قاعة الاحتفالات الخاصة في مركزها في لندن 


© بمناسبة مرور ٤١‏ عاما على تأسيسها دعت وكالة «ريكس فيتشرزء. 
السام شو A‏ 


ایشا ند کل موخرا لي کرک مه ركالة 
للنشر والعلاقات العامة» اصبحت بعرجبها الوكيل الوحيد 


الثلاثاء ۱۹۹4/۲/۸ حضرها عدد كبير من 
الندن. 


0 » في الشرق الاوسط. 


